2012

KOMMAHWUAH HUArMUIAH XAPUYLLIATbIH
TAJIAAPX MOHIOJ1 YJICbIH TOPUIH
BOAJIOr0, TYYHUIA X9P3AMKUIT

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH




Aryynra
©MHex yr
TOBYMICOH yrc
XycHart

3ypar

Lvrrras
XypaaHryn

KOMMAHUAH HAATMVH XAPUYLINATbIH TATTAAPX
MOHIOJ YNCbIH TOPUIH BOANONO, TYYHUA XOPOMKUNIT

MoHron Ync: ¥Ync Tep, Huiiram 6a saguiH 3acar
Tep, aauiiH 3acar, HUINrMUIAH ysingaa xon6oo
KHX-bIH eHeeruninH 6aiigan
KomnaHuinH HUArMuiAH xapuyLnarbiH TepuitH 6ognoro
[TepuiH Gaviryynnaryyg /
KoMnaHWiH HUIMrMninH xapuyunarbiH TepuiiH 604510ro
/TepuiiH 6yc oponuorung /
KomnaHWiiH HUArMUIMH XxapuyunarsiH TepuiiH 6o4noro
/ BapumT Buyur, yinn axunnaraa /
3aaBan Guenyynax xypas
3eeneH xyynb
CaHaaunara 6a TyHwnan
OUX_._@I rapracas. YpamiuyynnblH 6oanoro

epmaHbl OnoH YnceiH XamTbiH Axkunnaraadsl Huiramnar (TOYXAH) g S

Oppaac 6asanar, Tyyxun aguiid Vx 6ypan Canaaunara (3TUC) xetenbep
OYTHINT

YnHranTtan gyypar, 4-p xopoo,

HaracaH YHaacHuiA rynamx 5/1, 38- p Gaiip, 3 nasxap

210236 YnaaH6aatap xoT, MoHron ¥Ync

YTac: +976 7011 7704 XascpanT 1. KHX-bIH XeDKNWUIMH TYBLUVHT TOAOPXOWIOX LIanryypyyn
dakc: +976 7011 7705 XascpanT 2. KHX-bIH acyyanaap AyH LWWMHXUNTS3 XUAC3H Xyynb
W-maiin:  imri@giz.de TOTTOOMXMIAH Xarcaant

Ba0: www.giz.de AwmurnacaH matepuan
3ypar: © Glz

OHaxyy cypanraar “Spgaac Gasnar, Tyyxuii aauitH Vb 6ypsH Canaaunara xeTentep”-uiiH
3axvanraap CYOAINTAA, 36BNOroe Y3YYNOX YHOSCHUUM TEB XXK

OH AP CU CN XXK rynuaTras.




01

©OmMHex yr

HuirMuinH  xapuyunareir YaHanaH Ouenyynax 3amaap yyn yypxawH TOrTBOPTOWA
YVNABIPASNAUAT XOXYYN3H A3MXUX Hb MOHron YncCbiH MP3asayWH HUIAMAM, SAWAH
3aCruiH Xenkung dyxan ad xonborgonTor oM. MoHron YncbiH awmrt mantmanbiH
Dasnar sauiH 3acrMinH ecenTen acap MX33p Hemneerik, OfloH YNCblH TOMOOXOH YyIl
yypxaviH KoMnaHuyablr Tatax 6arHa. TUAMI3C HUIraM, SOUAH 3acTUiiH TOrTBOPTOW
OPYHBIT LIOTLJI00H BYPAYYITK, YP 6reexXuinr Hb HAMIrayynax 6oaut 6onomx 6uasHg
Oui. Maxa33 yyn yypxaviH yWnaBapnan Hb eepee Gavirarnb OPYMH, HWUIArSM, SOUIH
3acruinH 604UT Xenkung HouTol apcaan yypyyngar 6ereeq cyynuind 10 rapyi xung
3H3 gBAan Aaamxupcaap baviHa.

FTOYXAH Hb Oppgac Gasnar, Tyyxuid sauiH Wbk 6ypaH CaHaaunara (3TUC)
xeTenbepespes aamxkyynaH MOHIon WWr LWWMKUATUIAH 34WUIAH 3acarTal yc OpHYYAbIH
xyBb, KomnanuiH Hunrmuiin Xapuyynara (KHX) xap ux a4 xon6orgonTon 6anpar
Tanaap TOAOPXOWSK, aHxaapan xaHayynaH axunnax 6anHa. OTUC xeTenbepeec
“Opcengex YagBap 6a — KHX, Xapuyunaraa yxamcapnacaH ax axyiH HIDK 3auiH
3aCrniiH TOrTBOPTOMN XODKITUIH TONee Ky XUX eCTor B3?” C3A3BTIM ONOH YrcbiH 6ara
xypnbir 2011 oHbl 9-p capa 30xvoH bainryynaH, KHX-bIH Tanaap COHWPXONTOW, yp
OYHTO X3ManLyynar ©pHYYIC3H Hb 3H3 Yyxan acyyasblH a4 xonboraneir TaHnynaxaz
TOMOOXOH TYJX3L, 601CoH 6unaa. YyHuii 39paryaa 3TUC xetenbep Hb 9HIXYY ONOH
yncblH 6ara xypnaac rapcaH yp ayHa TynryypnaHd Mouron Ync gaxe KHX-bIH eHeerninH
banpang cynanraa 6yloy O9NrapaHIyM AYH LUMHXUITIS XMNCIH OM.

KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron _ NO\_ N

YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

MoHron wur engep xypaauTan xenkuxk 0y aaniiH 3acartar opoHg KHX-biH acyygan
simap TyBLUMHA Galiraar 3eBXeH MOHIonyyyn eepcaee ToAopxoumk YyagHa. KHX-biH
YagaBxur OypaH ganunaxag HUIUram, G6ariranb OpYHbl YYpPar xapuyunarbir Yypaxag
0anaH bariraa GuM3HecuiiH GOMOH WPraHUA HUATMWUIAH TeneeneryaunH anb arnb Hb
OponuoX LWaapanaratain. [9x493 TOrTBOPTOM XenKun Hb 36BX6H A33pX XOEp canbapbiH
Teneener4yaninH oponLoo 6uLl, XxapuH 6yx oponLory TanbiH XaMTbIH aXunnaraar xaHrax
6oanoreiH TaaTal opyHbIr Waappax baviHa. TuiMaac Tep, 3acrviiH baiiryynnara Hb
OyXx OpomLory TanblH XamTblH aXwunnaraar YUriyynsH, 3oxuuyynaxag aHxaapaxbiH
39pArLd3 XyBUIH XIBLUMWIAH TONOONenTal xamTpaxaz A3MXKIAT Y3Yyriax Yyxan yypar
TYALSTIaX oM.

MoHron Yncag KHX-bir xenkyynaxag 6usHecuintH canbap, UpraHUii HUIAraM, TOPUIAH
GaviryynnaryyAblH XOOPOHAbIH XO0n600, XaMTblH axunnaraaHol Tanaap OWMronT
XoMc GaviHa. YIn axunnaraar yaupaaH siByynax yHAC3H Oaviryynnara 60MnoH xyBb
XYMYYC, MOH YYHZ, OPOrLOX oM XYMYYC Hb X3H 6arix B3? TOrrBopTon, xapuyunararam
YYIn yypxaiH Tanaap ssMap onnronTtTon, MeH MoHron YnceliH 60M0H ONOH YICbIH Yyi
yypxaiH KoMnaHuygag simap awurtai, XyBb HAIMP33 X3pX3H opyynax B3? CaHxyy,
xapunuaa xon6oo, T99B3p 33par bycan YHACIH YWNABIPMan sMap yypar rymuaTrax
B3? Yyn yypxainH komnaHuyg 60moH xonborgox axunyuug, andaH xaardvg a3apaac
[00LL0O, 3CB3f1 AOOPOOC A33LU33 YUIMICIH YHIMSMXUAH XYPIJHA Xapuyunaratain
OM3HeCWIMH Typlunaryyabir 6uin ©Gonroxgoo smap 6Goanoro Gapumtangar B3?
MoHron YncbiH xamxaaHA KHX-bIH ONOH YNCbIH acyyanbir X3pX3H LUMNOBIPIXK,
X3PaNKyynax B3? AuacT Hb MoHronbiH Tep KHX-bir 6uii 60nrox yHO3CHUIA cTpaTernir
6onoBcpyynaxaa smMmap axIbiH OPYUH, AMap HOXLIeN X3ParTan Ba?

OHaXyy cyaanraaHbl axrnaap 433p AypACaH OfoH acyynTtaj XxapuynTt erex 60110MXTON
6onox tom. CynanraaHaac xapaxag yncbiH cantap, GusHecuinH xaMTblH axunnaraa,
NPraHun Huiram Hb KHX-tar xon6ooTon acyyanyyablH ad xonboranbiH Tanaap
HAM33/ A3NTIPSHIYI OMArONTTON BOIK YN axunnaraa apxnax Xycan COHUPXOn MUnyy
Xy4Tar 6ok axamk 6anHa. Maxaas KHX-biH Tanaap onoH Tanaac, eep eep eHureec
Hb OWMrox siBAan XaBaap yNnaxaa. bUsHecwinH yin axwnnaraaHg oponuox 6y onoH
TanbIH YYPar xapuyLunarbiH Tanaap HarAC3H ONronT, TOAOPXOWONT Xsi3raapnaramarn
GaviHa. TuM33Cc 9HS cydanraaHbl axwng A33p AypAcaH rypBaH YHACSH canbap
6onox Bu3Hec, UProHUiA HUIAraM, TepWIH Garryynnaryyn almrrnaxag TOXUPOMKTOM
X3 X3[3H 36BEMXUIAr Tycranaa.

FOYXAH-uiiH OTUC xeTenbepuitH 3yrasac 9HA cydanraaHbl axnbir TYWUSTraxag
©6epCaWH YHITal caHan 6ogon, mMaanar Typwnaraa XyBaanuax ryH Tycrnanuaa
Y3YyncaH 6yx XxyBb xymyyc 6onoH Ganryynnaryygag YvH CITIONviAH Tanapxan
UN3apXunnbse.

Op. WredaH XaHcenmaHH
FTOYXAH-niiH “OTUC” xeTenbepwiiH 3axuparn
2012 oHbl 9-p cap
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Bariranb opy4uH, asnan xxyyndnanbiH sam

[aanuiiH epeHxuii rasap

"epMaHbl OMOH YNCbIH XaMTbIH @XwunnaraaHbl HARraMIar
[loTooablH HUIAT BYTIArAAXYYH

3acruiiH raspblH Tycrai caH

3am T93Bap HGapwunra, XoT banryynantbiH sam
KomnaHwuiH HUArMmniAH xapuyunara

MOHronbIH axunn 0nrory 33AUNAH HArAC3H X0n600
Monron 6aHk

MoHronblH 6aHKyyabIH x0n600

MOHronbIH YHASCHWUIA XyAanaaa ax YnaBapuiiH TaHXUM
MoHronbIH yANAB3pYHUIA 3BNAMUIAH X0N600
MOHrOnbIH XepeHMiiH BUpx

Ha23nTT3l Huiiram popym

HuiAirmniii xamraanan xegenMepuinH siam

Vpraguniti Teneenerygunind xyparn

KomnaHuiiH 3acarnanbiH XenknuiiH TeB

KomnaHwuiiH 3acarnanbiH YHA3CHWUIA 3eBrien
YHA3CHUIA CTAaTUCTUKUIAH XOPOO

YHO3CHWIA XONKUI LLUMHITIAMNIH XOPOOo

CaHxyyruiiH 3o0xuuyynax Xxopoo

Crangaptymnan XamKun 3y1H rasap

CaHruiiH siam

TepuitH eM4YniiH Xopoo

TaTBapbIH epeHxui rasap

XYHC, X666 ax axyW, XeHreH yinaBapuinH sam
XYHUIN 3PXUIAH YHA3CHUI KOMUCC

Oppaac basnar, apuMM Xy4HU sam

Opaac 6asinar, TYyxuin 34uiAH wx BypaH caHaauvnara
OPXWIH HUIAraM, SAWIAH 3acruitH cyaanraa

KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron _ MO\_ N
YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

XycHarT

XycHarT 1. Xoéppaory ax yycBap matepuan

XYCHOrT 2. 3AWNH 3aCrniiH YHOC3H Y3YynanTyya

XycHart 3. KHX-bIH TepuitH oponuory
XycHarT 4. KHX-bIH TopuiiH 6yc oponuory

XycHart 5. KHX-g xon600Tol Xyynb TOrTOOMX

XycHart 6. KHX-g xonborpox caHaaunara

3ypar

3ypar 1. OHB-HuiA ecenTuitH xypa, 1990-2009

3ypar 2. OanxuitH 6aHkHbI 3acarnansiH nHgukatopyys /1996-2010, MoHron Ync /
3ypar 3. KHX-bIr Xapankyynaxag 3apLyyncaH XepeHre

Wurtras

Lnrtrea 1. KomMnaHuiH HUArMUIAH XapuyLnara Xamaax Hap TOMbEOr OHOBYTOMN 60rox
Wwnrtras 2. KomnaHuitH HuiirmuiiH XapuyunarbiH Tanaapx OWnronTt
LWvrtraa 3. Wx bpuTannitH KHX-bIH acyyaan xapuyLcaH TopuidH oponLory

XypaaHrym

OHAOXyy cypanraaHbl 3opunro Hb MoHron
YRCbIH KOMNaHWA HUANMUMH XapuyunarsiH
(KHX) TepuitH 6oanorbiH eHeerniiH 6ananbir
cyanaH, YHAManT AYrHanT erd, uaawug
X3panKyynax 6o0A4norbiH  36BfeMX raprax
tom. CypanraaHaac xapaxag KHX Hb
MoHron YncblH XyBb[, HIM334  LUMHAMAT
ovinronT Gereef 9xNan lWaTaHgaa SABX
6anHa. OpoorninH 6angnaap TepuitH 60MoH
TepuiiH Byc oponuoryabiH anb anb He KHX-
biryyxan ay xonborgonTon rax y3ax Gaviraa
Hb caiillaanTali 60noBY 3H3 Tanaap HArACaH
onnronT Gaixryn 6ereeq oMinNronTyya Hb eep
XOOPOHA00 3epunnaex barnHa.

YXWX 6onoH K3Y3 Hb  koMnaHWiH
3acarnanbiH - xypasHa KHX-bIr  xapuyuaH
axunnagar ron Gauryynnaryyn 6Gereep
24rasp baviryynnaraac ragHa 3acruiiH rasap,
CA, HXXA, XXAAXYA, OB3XA, BOAXA,
TET, F'El, CX3r, 3I'TC, UTX,

Tepeec KHX-bIH Tanaap 6apumTnax 6oamnoro
ToZOpXoWryin Galiraa eHee yeq aH3 canbapt
3apum  TBB, XyBWIAH X3BWWA WA3IBXTIN
opornuox bariHa.

Xoguirasp  xyynb  Tortoomxung — KHX-
blH Tanaap Haafg 3axblH CcTaHdapTbIr
MOPAYYII9X33C  3XIYYMSH  axnbliH  6anp
H3Marayynax, A3BLUMAT TexHonoru
HABTPYYNaxX, Gaiiranb OpyMHA XOpryn apra
TEXHWK alumMrnax 33par Yin axunnaraar
ypamuyynaH Aamkux ©Gognoro TyccaH Y
XYYIUIAH  XOPADKUAT  XaHranTryn, 3apum
33anThil  X3PX3H X3PINKYYNAX MeXaHu3m
Topopxonryih  Gairaa  33pruiiH  yrnmaac
TOOOPXOM yp AYHA Xypd yagaxryh 6GawHa.
OH3 Hb KHX-bIH Tanaap HAracaH OWAronTt,
Togopxonnont 6w Gonooryh,  TyxaunH
acyyanbir  H3rTraH — xapuyugar — TepuiiH
Gaiiryynnara Gainxryii 33prasc Luantraanmk
6arix 6onox om.
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YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

OHeeflop O9NXWIH yNC OPHYyn TOrTBOPTOM Xenkun Oyly eHee
YEVUNHXHUIA YHOCOH X3parnas, ambAparnbliH YaHapbir Mpa3gyn
YEVUNHXHUI ambAparnblH YaHapT Heneenexrymrasap camkpyynax
30pUNTbLIr BMHEEe TaBbX OariHa. OHee YEeWMHXHWUIA Ternee raprax
Oy anuBaa LWNAABIP Hb anchir xapcaH Oyroy npasayi YeniHXHNUM
XYHWIA 3pX, YeneeT COHroNT, aMmbAparsblH YaHapblr 6yypyynaxryi
Ganxag YMrnacoH bamx écTon.

MoHron Ync TOrtTBOpPTON XOnKMWUMH 4ur XaHgnaraa MsHraHbl
XODKIMUAH  30pUNTOA  CyypuncaH YHA3CHUA XODKMUAH  uory
©opnoroa “XyBUIH X3BLUWI TIPIYYIIC3H 3OUAH 3aCrUnH 3pUUMTIN
©CONT, MOHIOS XYHUI Xerkun, TyyHui gotop 6onoscporn, apyyn
M3H[, TYYHUNSH LUMHXIAX yXaaH, TexHonoru, Gairanb opyHbl
TOrTBOPTOW XODKMUIAr TApryynax uyurnan 6onrox” XOMI3H
TOOOPXOWIBK, 3A4ra3p 30pUNTYYAbIT X3PINKYYNIX34 WPraH, ax
axyyiH Hank, Oaviryynnara, Tep, WPraHWM HUUTMWUAH XYI93xX
YYPar xapuyunara, XamTblH axunnaraar To4OpXoW 3aax erceH.
TOrTBOPTONM XONKUNA XYPIXSA, HUATMUINH BYXMIA N TarnbiH OPOnL00
HAOH Yyxan Oereef KOMMNaHWyd 4 9H3 Xxapuyunaraa yxamcapnax
OONCOH Hb HUWrMWUIAH XapuyunarbiH XeTentepTa KoMnaHuyabiH
TOO Hamargax Oaliraaraac xapargax 6ariHa. Heree Ttamaac
VPraHUIN HUNTAM Y4 ©8pCONNH OPOSILOOHbI XYPIJHA UASBXTON YN
axwunnaraa sisyyngar 605xaas.

TOrTBOPTOM XONKWMA XYPaXd4 WAOIBXTIW OpOMLoo Teauuryn
WOSBXT3N, Yyp awurtan xamTbiH axunnaraa dyxan oM. Niamg
oponuory TanyyablH YWN axunnaraar TOrTBOPTON XODKIWWH
30pUNIbIH TONee XOOPOHA Hb yanayynax, 30Xuuyynax, nasBxTan
OpOrLOOT Hb A3MXMX ABAAN TOPUIAH HAr vyxan yypar 6ok 6anHa.

OH3 30punrbiH XypaaHa, beptencman WTndtyHr 60noH Nepmanbl
OnoH YncblH XamTblH Axknnnaraanbl Huramnar xamtpaH “CSR
Navigator: Public Policies in Africa, the Americas, Asia and Eu-
rope” HapTanm KHX-biH GognorblH cyganraar aHx ygaa XWAC3H
Gereeq 13 opHbl KHX-biH ©0Anorog CUCTEMTIM  LUMHXWUITIS
XWAH, KOMMAHUAH HAATMUAH OpPOMLIOOr A3MXMUX3 XaMrniH caiH

6o MorbiH apra Xaparcnuiir xapyynaxbir 30pbCoH 6aiHa

(1) MsiHraHbl XenknuitH 30punToA CyypuncaH YHA3CHWIA xenknuiiH uory, 6oanoro, 2008.01.31
(2) CSR Navigator: Public Policies in Africa, the Americas, Asia and Europe, GTZ and Bertelsman
Stiftung, 2007
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KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron _ NO\_ N

YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

Yrcyaanraar X0épAaory axX yycBap matepuan AyH LUMHXUTIS XM 600H
apununarbiH aprag TynryypnaH xuncaH. Apununarsir KHX-biH acyygang

O<hm= ﬂm m : T- Xamaapan @<x_\__w__ ACBJ3J1 3H3 HUMIANIBIP XapuyLaH axmnnnax Gaiiraa rax

XOEp XypaaHAa Tep, TBb-bIH Teneennuinr oposuyynaH 30XxvMoH banryynas.

A
muﬂm w<= CypanraaHbl xypaaHg KHX-bIH XypasHA aB4 y349r XYHUIA  3pX,

Gairanb OpuYuH, xepenvep, TaTeBap, HUATMWAH faaTran, X3parmnary,
aBnuratan TaMU3X Xypa3aHun HuAT 80 opumm Xyynba cypanraa
XMNCAH. KHX-biH XYpa3HA AYH LWMHXWATEY  XUWACSH  XYynuyablH
)arcaant 60MoH AYH LUMHXUATIS XMIAC3H TalnnaHr xascapracaH 60nHo.

KHX-Tan xon6ooToi 3oxuuyynant
opcoH 6aiik 6onox HUIT 80 opunm
XYYNWIAr cypanca.

TOrTBOPTOM X8NKUM, KOMMAHWUIAH
3acarnarn, Tep, XyBUIAH X3BLUMNIAH
XaMTbIH axunnaraa, TYHLU3M, XYHWi
3PXUIAH Ynrnanaap 6atnaracaxd 10
OpPYUM YHAICHUI XeTenbep

HH®, MYWC 6onoH 6ycan
CypanraaHbl TaiinaH, TOOH M3391131 GaliryynnarbiH XWIAC3H cyaanraa, TOOH
Maa331an

MYXAYT-aac apxnoH 49 KoMNaHuiiH
Ax axyin HankyyannH KHX-biH TaiinaH KHX-bIH TalinaHr HarTracaH aMxTran,

“Opcengex yagsap 6a KomnaHuiH
HUArMWIAH xapuyunara”, TOYXAH,

Tepuiin Gaiiryynnara, 6 Tbb, 8
KOMMaHUIAH Laxvum XyyaacT AyH
LUMHXKUIT3S XMAC3H

'TXAH /FTOYXAH/ 6onoH Beptencmax
LUTNTYHr xamTpaH 13 yncbiH
KHX-bIH Tanaapx TepwiiH 6oasnoro,
TYYHWUI X3P3DKUMTAA XUAC3H OYH
LUMHXUMT33HWIA TainaH, 2007 oH

CSR Navigator: Public Policies in Africa,
the Americas, Asia and Europe

AHrnniti KHX-bIH 6oanorsiH Tanaapx
TavinaHryya, 6oanorsiH 6uynr 6apumr,
Laxmm XyyaacHbl M3A33M3aN 33pruir
alurnacat.

TYYHUNaH cyganraadbl TannaH, TooH M3a3anan, KHX-oiH TannaH 339par
maTtepvanyyaas AyH LWMHXWNIS3 XWiK, MOHFonbiH GairyynnaryyapiH Laxum
xyyacaHg KHX-bIH Tanaap xap 33par Ma433nan baviraar cygank yp AyHr HIrTraH ; B _ _
xaBcpanTtag opyyncaH 6omnHo. OHS XypasHA ragaadblH banryynnaryyabiH XYHUR SpXUAT XaHrax yrasort
XeTenbepuiiH XapankUNTUIAH ABL” XSHanT

rapracaH cyganraa, TannaH, TOOH M3A33NNUAT MeH alunrnacaH. LUMHKUNATIS, YHINI33HMIA TalknaH 2011 oHa HuiATaNCaH. Tanana KHX-g
’ XamaapanTai xa[ Xo43H 3aant

TyccaH 6onHo.

XYHWIA 9pXUIAT XaHrax yYHO3CHWIA
xeTenbepuitH Xopoo xeTentept
XAHaNT, WWHXWUNT33 XWINK, TainaHraa

XycHaam 1. Xoépdozu ax yycesp mamepuar



KoMmnaHUVMH HUATMUWNH
XapuyunarbiH Tanaapx
MoHron YncbiH
TOpuiH oopnoro,
TYYHUN XOPINKUNT

KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron _ NO\_ N

YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

3.1. MoHron Ync:
Ync Tep, HUIram 6a 3auNH 3acar

MoHron Ync Hb 2.75 casi xyH amTaii®, panang rapuryin opoH Gereep
OXY 6a BHXAY-tan xunnapgar. NapnameHTblH 3acarnantan Gereepn
TepuitH apx Gapux a4 Gaviryynnara Hb MoHron YncbiH Mx Xypan tom®,
EpeHxuiinery 6on TepuitH TapryyH, MOHronblH apa, TYMHWUIA 9B HArANWiH
6anragan MeH. TepuiH rynuaTrax [334 Oaiiryynnara 3acruiiH rasap
Gereea HUIAT 11 samTan® . LLlyyx apx MIANMIAT rarLixyy LLYYX XapankyynHa
X3M33H MoHron YncblH YHOCSH Xyynbf 3aacaH.

[OHB, am.gonnap 6.2 Tapbym (2010)

[AHB-nin ecentuiin xypa

AXUNrYRONUIAH TYBLUWH,
KUINIAH AyHO@X

ByTa3raaxyyH, YMn4YmunraaHui

3KCnopT
TpaHcnapeHcu
WHTepHaMWHN

MapnameHTtag
AMIrTINYYYANIAH 313X XyBb

TepuiiH apyyn MaHAWIAH
3apnara, HB-A 23n3x XyBb

TepuiiH 6onoBcpornbIH
3apnara, JHB-4 33n3x XyBb

XycHazm 2. O0uliH 3acauliH YyHOC3H y3yynanmyyo

(3) XyH am opoH cyyLHbl 2010 OHbI YNCbIH TOONMOro: HArAC3H AyH, YCX, Ynaanbaarap, 2011
MoHron ¥YncblH YHAC3H Xyynb, 1992 oH, 20-p 3yiin
(5) 3acruitH raspblH 6YTUMIAH Tyxaii xyynb, 2008 oH, 1-p 3yiin
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Motron Ync 1990 oHbIr xypTan 70 opyuM >Xun COLManucT CUCTEM33p 3amHacaH Gereef
YeneeT, apaununcaH HUIrama wumkaag 20 rapyi xun n 6omx 6aHa.

[aHY HamblH TOrTONUOOTOW couuanuct cucteMuinH yeg MAXH ync TepuinH raHu, Xy4uH
6aricaH 60 ONOH HaMblH TOrTONLIOOTON eHee yen OypPTranTaii Xopuos yrc TOPUAH Ham yiin
axunnaraa aByymk 6anHa. 9araapaac MAH 60noH AH racaH ync TepuiiH Xo€p TOM Ham
MoHronbIH ync Tepa 30HXMNOX Garp CYypuir 333K, apAquIicaH TOrTOMLOOHA LUMIHKCIH
Xunyyaag aadraap 6omnoH xamTpaH Tep 6apbx npcaH. MAXH 2011 oHg Hapaa eepunmk MAH
6orncoH Gerees 60AN0Or0 Hb yYr HambIH Cyypb 60Mox 3yyHuin y3an GapumTnang cyypungar.
AH Hb apauMnnbIH yen TOPCeH LUNHA 3anyy Ham 6ereep y3an 6apuMTnanbiH aHXHbl Cyypb Hb
B6apyyHbl Byy XyBUIAH ©MYMA, CYYPUIICaH YeneeT epCenaeeHunr 4aMxux seaan baricaH om.

3ax 399MUiAH TOTTONLIOOHA, LWIHKCIH axHUI xunyyasg MAXH 6onoH AH Hb 3ax 333numitH
xapunuaaHbl YHOACUIAT TaBUxag rofnsioH aHxaapu, ync Tep 60M0H 9auiiH 3acriid 60410ro Hb
3[UWIH 3acar Aaxb TOPUINH OPOMLIOOT XYMUXaA, YNrMK 6aricaH. SH3 yen YHUIT Yeneesnk, oMy
XyBbYNasnbIr 3pUMMTaI ABYYyncaH. ©M4 XyBbynan Hb 6MYUIAH ONIOH TanT Xapumnuaa Xenkux,
yrnMaap XyBWAH X3BLUMI LUMHI3P OMin GOMoX, SAuiAH 3acarT XyBUAH X3BLUMUIAH TYWLSTIaX
YYpar, 33nax 6aiip cyypb HIMIrAdXa4 TYYX3H YyXan yypar ryiudTracaH rax SauitH 3acardng
y303r®. YyHuin ayHa XyBuiiH xaBwmn MoHron Yncag TomooxoH 6aiip cyypbTaii 6ok 2010
OHbl 6avignaap AHB-uii 73.4 xyBuir ynnaeapnax 6aviHa.

XapuvH yyn yypxaiH canbap apyuMmTali XenKK UPCIH CYYMUIAH XUNyyada yrnc TepuiiH ron
Hamyya 3YYHWIA Ynrnan 6yly sAunidH 3acar faxb TOPUINH OPOML00or HAMIArAyynax 6anp cyypb
bapumTnax 60mxaa. CyynuinH 2 COHIyynuitH XyrauaaHg ronl Xoép Ham xamTapcaH 3acruitH
rasap 6anryynaH axunnax upcaH 6ereeq 3H3 Hb HUArMUIH Xanamkuiir HAMIrAyynax, TOPUiiH
OpONL00r 6crex 33par acyyaan A33p MepuiiH xeTenbep Hb TeAWNSH snrapaxryi baricaHtan
X0N60o0TON oM.

Tyxann6an, 2008 OHbl COHryynuiiH MepuiiH xeTenbepyyasac xapaxag 9H3 XOEp Ham
HUATMUIAH XamraannbiH 60AMorbiH 3apAnbir MX X3MXKIAredp HIMIX33p TycracaH Gawpar.
L|.BaTcyxuith 2008 OHbl HaMyy[blH MOPUIAH XOTONGePT XUIACIH LLUMHXXUIITIAraap COHryynuap
amancaH HUIrMuiiH xanamxuini 6oanorog 2011 oHg AH 1.7 ux Hasag Terper, MAXH 2.2 nx
Hasg Terper 3apuyyJsiaxaap TooLoo rapcaH GaiiHa? .

TWIAM33C Y COHryynuap rapy MpCaH XO€p TOM HaMblH XamTapcaH 3acruiiH ra3pbiH MepUitH
XeTenbepT HUIArMUIAH XxanamxuitH 6oanoro ToMooxoH 6avip cyypb 933k 6aiHa.

2008 oHp BariryynarfacaH xaMmTapcaH 3acrmiH ra3pbiH MepuiiH xeTenbepT cTpaTeruind 60moH
TOMOOXOH Op/, ra3paac OFICOH OpflIorooc MpraH 6ypT 1.5 cas Terper xypTaax, LWNHIIP rap 6yn
6onorcop, HANT GOMNOH LUMHD TOPCOH XYYXASA MEHIeH TyCnam, TATFAOMXKUAT YPrarkIyynaH
Onrox, LWMHI3p 3 Aaxb XyyX4dd TepyyncaH rap 6yna Har yaaa 300.0 MsiHraH Terper onrox,
“OxuiiH anpap” xoépayraap 33pruinH ogoHTon axaa 500.0 MaHra, Harayrasp 39pruiiH O4OHTOM
axag 1.0 casa TerpervitH TaTraMX OfroX, LanuH TaTraBap TITramMxuiir 2008 oHbl TyBLUHI3C 3
[JaxvH ecreHe rax 3aacaH®. Oarasp GoAnorbiH Hereereep TOCBUMH 3aprara MX33X3aH ecY
2011 oHbl Gavignaap TecBUH HUAT 3apnarbiH JHB-4 93n9x xyBuiAH »uH 50 rapyi xyBbA
XYPC3H bariHa.

(6) MoHronbIH 34uWiAH 3acarT XyBbunarsbiH y3yyncaH Henee, Ynaax6taartap, 2011

(7) HuiirMuiiH xanamx, xamraansblH YATM3anasp HaM, SBCIYYANAH COHIYYNUAH MEpUItH XeTenbepT XWIiCaH XapbLyyncaH
cynanraa (2008-06-24), noktop Ll. Batcyx, http:/forum.mn/

(8) 3acruiiH ra3pbiH MepuiiH xeTenbep, 2008-2012, www.open-government.mn

KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron _ MO\_ N

YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

3ypae 1. JHB6-Hul ecenmudH xypd, 1990-2010
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3x yyceap: CTaTUCTUKNIAH XunuiiH amxTran 1990-2010, YCX

3ax 393nuIiH 3AMIAH 3acarT WWUmKKX yin ssuad MoHron Ync WUmKUNTUH 3X3H YEUH 3OWNH
3aCTUIH TYH3rMIN xsampanbelr AasaH TyyncaH. 1993 oHg AHB 1989 oHbl TyBWH33C Gapar
[epeBHU Haraap Gara Oytoy 22.3 xyBuap Jooryyp 6aicaH Hb 9H3 XsiMpan Xap TyH3run
BalicHbIr Tog xapyyrk 6arnraa oM. JHAXYY yHanNTbiH ynmaac MoHron YncblH YNnaBapnan
2002 oHA 1 1989 OHbI TYBLUMHT FYML3X UPC3H. XapuH XYH aMblH aMbXMpraaHbl TYBLUHWIA HAM
Xamxyyp 6onox Har xyHa Horgox AHB 2005 oHa 1 1989 oHbl TyBLUMHT ryiiLcaH 6ariHa. 2004
oHooc MoHron YncblH aauiAH 3acar apuumMTai ecy npcaH 6ereeq 2011 oHg AHB 17.3 xyBuidH
ecenTTal HbarHa.

CyynuiiH xunyyaag MoHron YncklH 34uidH 3acarT yyn yypxanH canbap ToMooxoH 6aip cyypb
33n19x 6onnoo. 2010 oHbl bavignaap yyn yypxaiH canbap JHB-uin 22.7 xysuir yiinasapnagar
XaMrminH Tom canbap 6oncoH Gereen apaac GYTIArAIXYYHUA IKCMOPT HUWAT SKCMOPThIH 81
XYBWIAr 9335k BaiiHa. OHA3C Xapaxag yyn yypxainH canbapblH Herneereep aauiiH 3acar ynam
Oyp epeecren, Tyyxuii 3433c xapaat byTauTal 6onox xaHanararar 6aiHa.

CyyYnuiiH Xunyyaaa opnorbiH sinraa ux, SayypnbiH TyBLUKH eHaep barcaap 6ariHa. YCX- Hbl
M333rcH33p 2008 oHA XuHu koadbdumumeHT 0.36° , sayyprbiH TyBwUH 35.2 xyBb GaiicaH
6on 2010 oHA sayypnbiH TyBwMH 39.2 xyBb 6anHa. TyyHYMaH yyn yypxaiH canbap Hb
XOPCHUI AOPOITON, araapblH 60MOH YCHbI BOXMPANBIT MXICraX HOMe® Y3yynax O0MCoH.

Yyn yypxaiiH canbapblH 94uIMH 3acar, HUiram, 6anranb opuuHA y3yyrok 6y aHaXyy Hereenen
Hb UPrafl, ONOH HWUIT, 6Goanoro GonoBcpyynaryabiH aHxaaprnbir Tatax baiiHa.

Yyn yypxaiiH canbap XenkUXWiH 33paruds “GasinrviiH xapaan’-aac 3alfcxXuix Tyxaw
VNX93X3H Apurgax 60ncoH. “basnruiii xapaan’-aac 3ainCXMnXaf XaMrniiH ron Xy4uH 3ynn Hbe
VHCTUTYLIMIAH XONKWI, CaliH 3acarnarn raXx y3far. XapvH CyynvinH Xunyyass SAuiH 3acar gaxo
TepWIH OPOML0O0 YNaM HAM3rA3X, 3acarnanbiH YaHap ynam Myygax xaHanara axurnargax
6aviHa.

(9) OpXxwiiH HUIraM dAMIAH 3acruiiH TyyBap cyfanraa, 2007.07-2008.06 cap, YCX

12
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3ypae 2.[JanxuliH 6aHKHbI 3acaznarnsiH uHOukamopyyd, 1996-2010, MoHeon Ync
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[lyy X00noiiH, xapuyuara v YNC TepUiiH TorTBopTon Gangan

3I-bIH Yp almMrTam axunnaraa

v 30XULYYNanTbiH YaHap

s Xyynb IYPIM soenssen ABAIUTBIH XAHANT

3x yyceap: Daniel Kaufmann, Aart Kraay and Massimo Mastruzzi (2010). “The Worldwide
Governance Indicators: A Summary of Methodology, Data and Analytical Issues”. World Bank
Policy Research Working Paper No. 5430

DoanxuiiH BaHkHbl 3acarnaneliH  MHAvkaTopyyabir (Governance Indicators('?) sypar 1-g
y3yynaB. MoHrosbIH 3acarnasbiH YaHap epeHxuiigee Myynax xavanarataii 6airaa Gereep
ANaHrysia 3acruiiH raspbiH yp awurtaii 6aingan 60MoH aBnurbiH y3yynanTyya Spc MyyacaH
Ganpan xapargax 6avHa.

TyyH4noH TpaHcnapeHcu WHTepHaWWHA OGaiiryynnaraac rapragar aBfurbiH XaHAnarbiH
nHpekce (Corruption Perception Index() yayynant 2009-eec 2011 oHpg 3-aac 2.7 6ok
6yypcaH 6ereen 2011 oHa 183 ync opHooc MoHron Ync 120-p 6aipT xarcax baiiHa.

2009 oHA MoHron YnceiH ABnuraTtan TaMudx ra3pbiH Cyganraa WuHXMNIaaHuiA anbaHaac
XUWAC3H ABMUIbIH MHAEKCUINH cydanraaraap cyfanraanf OposnucoH upraguind 81.1 xyBb Hb
Monron Yncag asnura Tyraaman, 80.0 XyBb Hb TOpUIiH anbaH xaaryng axungaa xapuyunararyi
XaHpoar raofarTa sMap HAroH XaMXK33H caHan HUAMK 6arHa rax xapuyncaH Hb UpraguiiH
Tepa UTraxX UTran cyn Gaviraar xapyymk 6aiiHa.('?

(10) Daniel Kaufmann, Aart Kraay and Massimo Mastruzzi (2010). “The Worldwide Governance Indicators : A Summary of
Methodology, Data and Analytical Issues”. World Bank Policy Research Working Paper No. 5430

(11) Transparency International, Corruption Perceptions Index http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/
cpi

(12) MoHron YncblH aBnurbiH nHAekcuiiH 2009 OHbl TOOLOOHBI YP AYHIWIAH TainaH, MoHron YncelH ABnurataii TaMuaXx rasap,
Cypanraa WuHXunraaHuin anda, Ynaavbaartap xot 2010.
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YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

3.2.Tep, aaMiiH 3acar, HUArMUIH yangaa xon6oo

MoHron¥Ync 1990 oHa apaunncaH TOrTonLOOHA LUMIMKCIHIIC XOMLL ONTOH HAMbIH TOFTOML00TOW,
YeneeT apa4unncaH Huiram baiiryynaxaap 3opbx 6ariHa. Viprag y3an 604100poo YeneeTain
9BMANA3H HArAdX 9pxTani GoncoH Gereepn 9HA xyrauaaHg MOHrong MProHWM HUArMWUIAH
Gaviryynnaryyn ofiHoopoo 6uit 60ncoH.

Mpranunii HUirMminH ron 6ypasn xacar Hb TepuiH byc Ganryynnara (Tbb) Gereeg YCX-
Hbl M3AdancHa3p 2010 oHA HWIT 6915 TepuitH Byc Gairyynnara yinn axwnnaraa siByymK
6aviHa. Vpranuin HuiirmmniiH 6ariryynnaryy Hb 6airanb OpyvH, HUATMUIAH 9M33r BYNruiiH apx
alwmr, xeenIMep, LianvH Xernc 33par HUArMUIAH ONOH acyyanaap yun axunnaraa ssyyngar.
Xepenmep, LanuH, TITFAMXWIAH acyyanaap sinaHrysia yinaBapyHWiA 9BRanyyd mal ux
NA3BXTAN axunnax 6anHa. TYYHUYN3H HUATMUIAH 3M33r BYnarT y3yynax Tycnamx, HANrMUIAH
XamraansblH acyyanaap orfioH TooHbl TBB yin axwnnaraa sasyyngar.

CyynuiaH xunyyasa MoHron Yncag yyn yypxaiH canbap Aaxbe UPraHWin HUATMUIAH OporL00
nasBxkmk 6ariHa. 2008 oHbl barignaap 6arrans OpYHbI YUIMAMJ3P YN axunnaraa asyynaar
308 6ypTranTtait TBB.® Oarasp TEB Hb yyn yypxaiiH canbapbiH vn Tog 6aianbir camxkpyynax,
VPraniAr M3A93NMa3p xaHrax GOMoH 3epynn MapraaHbir LUWAABIPIAX3 TOAOPXON XyBb
Hamap opyyncaap upcaH. BOAXA HHX-Tali xamTpaH 6airans OpyHbIr xamraanax Ynrnanasp
yvin axunnaraa sisyynaar Tbb-tai xamTpaH axunnak LesmkKUnTUinH 9Cpar TOMLBX, ONXyynax,
Mo ypraman Tapux, aH ambTaH xamraanax 33par epreH XypaaToi yin axunnaraa siByymk
bariHa. OHa Hb KHX-bIr caimxpyynaxag Tep eepT gyTargantan Gaiiraa HeeL, 6OMOMXMIAr
VPraHMIA HUArAMTal XaMTpaH axurrax 3amaap Hexex Oy Oy A9BLUMNT apra XaMXKad oM.

KHX-bIr xenkyynaxag 4agsapnar, XsHamram WproHui HWArMUAH Ganryynnara yyxan ad
Xon6orgonTon FAAMMIAT XONKWMHIYI OpHYYAbIH Typlunara xapyyngar. [aB4 MoHron YncbiH
VPraHWIA HUATMWIAH MO3BXT G1e faacaH oporuoo Hb CyynuinH 20 rapyi XUnvinH xyrauaaHg
n xenkuxk Gaviraa 6erees Tepeec TEb-Taii 3eBnengex, xaMTpaH axunnax Tanaapx Haraman
y3an 6apumMTnan, HUATNAr 6yTaL, MEXaHNM3M Hb XapaaxaH TerneBLUeeryin 3XNaMuiiH TYBLUMHA
6anHa. Heree Tanmaac, TBB-blH caHXyyruiiH GOMOH XYHUIA HeeLMiH YadaBxu caiiH
63XKIIrYI.

YHASCHUIA XenknuidH Lory, 6oanoro 6onoH xonborgox 6ycap Xyynba Tep LUMIAABIP raprax
TYBLUMHZA MPr3HWUIA HUAT3M, XYBUINH X3BLUSVIAH OPOMNLIOON HOMIrAYY 19X YYPIrTal XaMI3H 3aacaH.
OH3 M3T33p OJI0H TasblH XapuILaH XaMTbIH axurnnaraar A3MKux 604norsir Tepeec TyHxarnaH
3apnax MPCIH X3OUWA Y 3Ar3PUNAH XIPINKMITUIT XaHrax MeXaHU3MbIr TeneBLUYYNIaryinH
yrmMaac XamTblH axunnaraa TOrTBOPTON Xerkuxryi 6ainHa. Tyxainn6an, Xyynb, YnceiH Mx
XypnblH Bycas WwmnaBapuinH Tecen 60noscpyynax, epreH MaAYynax XXypMblH Tyxaw Xyynuap
Xyynb, LWWAABIPUIAH Tecens upraH, Tbb-biH caHanbir aBax Tyxan 3aanT TycraracaH X3aui
4, TyXaH caHanbIr Xyynb, LWWAABIPUAH TOCEN TyCcrax 3CaX Hb TyXaH Xyyrb, LUNAOBIPUIAT
caHaaunardmiiH y3aMxaap LUINNA3raaxaap bairaa 6ereep Tecnee Laxmum xyyacaHa 10 xoHor
TaBuxaap 3aacaH Hb MagsannuiH un Tog 6angan, Ma433M3n aBax dPXUIAH Tyxan Xyynb[
3aacaH 14 XOHOrTol MeH 3epx baliHa.

(13) ©Heepep coHuH, 2008 oHbI 9 capbiH 3, BanaopkuiiH HIPaMXUT “Oko TaHxum”, Baiiranb opuHbl A3 caiig [O.Oanrapuort
(14) A. bambaxas, boanoro 6onoBcpyynax, WUnAB3P raprax yin ssL, Aaxe TBB-bIH 0porLoo: 3px 3yitH opunH 6a
nHetutyTamnan, HHX, 2007 oH.
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OHO MOTUMMBH X3PX3H OPOML0Or XaHrax,
XaHraxrym TOXMOMAONA  X9H, amap
xapuyunara Xynasxuir Hb LUMRAIXK ereeryiH
yrnMaac 9H3 YWN axwnnaraa Hb HOp Teauii
X3pankmx baiHa.

MoHron ¥Ync YHacaH xyynb (1992 oH) -nap
VPrafuiH M3433131 aBax APXUIAT
Gatanraaxyymk erceH 4 2011 oHg n
Mapoannuiin un toa 6angan 6a mMeasanan
aBax o9pxuiH Tyxan xyynuwiir YWX-aac
6artancaH. TycxyynuapTepuiiHbariryynnarbiH
HUIATSA Un Toa Gaix MIA33NNUIAr Karcaax,
TyXaviH MOANNMIAT 1N ToA Taswaryi anbax
TywaanTaHTan  xapuyuynara  TOOLOXOOP
30XULlyyNncaH Hb canllaanTan oM.

OHAXYY Xyynb X3pX3H X3P3INKUX33C Mpraf,
XYYTMIAH 3Tra94MINH LWMAABIP raprax TYBLUMHA,
OpOmLOX OPOJLOO  MX33X3H  XamaapHa.
YyHWiA  39paruaa  Xyynb,  3axupraadbl
LUNAAB3P raprax Ynn sBubIr 30XuLyyncaH
Xyyfnb TOFTOOMX, 3pX 3yWH aKTaj VProguiiH
OpOMUOOr WMHCTUTYTYMNAX Hb TynrampacaH
acyypan 6omk 6aiHa. Yump Hb 0[0OrMitH
30xuULyynanTaap uprag, XyynuiH aTrasguiH
LUMAAB3P raprax wartaH OponLox OposnLoo
LUMAAB3P rapraryfblH caHaaunara, Xycan
COHUPXOI, Y33MXK33C NXIIXIH XamaapanTai
x2B33p bavicaap baiHa.

3.3.KHX-bIH 6HeeruitH 6anpan

KHX Hb MoHron Yncag Hanasg LWMHANAr
onront ©Gereen 9xnan lWaTaHgaa  SBX
6ariHa. KHX-bIiH TepuiiH 6oanoreiH oponuory
Tanyygan TepuiiH Gawryynnara,  XyBWIAH
xaBwun, TBB, wprag opgor. OgooruiiH
Garignaap TepuiiH 6omnoH TepuiiH 6yc
oponuoryapiH anb anb Hb KHX-bIr vyyxan

a4y xonborgonTon rax y3ax bOaviraa Hb
calwaanTtai 60MoBY 3H3 Tamaap HIracaH
onnronT Ganxryin 6ereeq oinronTyya Hb
©6p XO00POHA00 3epuunngex bariHa. KHX-bIH
TavnaHraac Hb y3axaf komnannyg KHX-bir
CalH AypbIH YHOC3H A33P XAPIANKYYIaX CalH
YANCUMIH YWN axunnaraa raAarasc axnasjg
eepcaniiH YN  axunnaraaHbl  HUIIM,
Gaviranb OpUMHA Y3YYdX HeneennniH eMHe
XYNa9X Xxapwyunara, TOrTBOPTOM XenKung
opyynax XyBb H3M3p 33par siH3 OypuiiH
XYpa3HA oiinrox GanHa.'® CTtaHgaptyunan
Xamxun 3yinH raszap ISO 26000 ctaHgapTbIr
2012 oHbl 1-p capblH 26 Hbl egep MNS ISO
26000:2012 6yroy “HurmuinH xapuyunarbiH

yavpaamx/3eBnemx” HIpTanraap MoHron
YncelH ctaHpapTaap 6artancaH siBgan Hb
KHX-bIH TepuiiH 6oanorbir TOA0PXOWIOX0A,
TYH dyxan anxam 60omk3a.  JHaxyy
CTaHOapTbir YHASCHWIA cTaHgapT 6onrox
axnbir 2011 oHbl 6-p capaac axnyyncaH
bereeq CtaHgapTunnan XaMxxun 3ynH rasap
(CX3IN), MoHronblH axun onror4y 334uinH
HaracaH xonbooton (MAOJHX) xamTpaH
HwiirmniiH  xamraanan xefgenvepuiiH siam
(HXXA), XyHWUI 9pXWIH YHOICHWIA KOMMUCC
(X3YK), MoHronblH yHASCHWIA XyAangaa
ax  yungBapuiH - TaHxum  (MYXAYT),
Llynapra epcenpeeH XaparnarduiiH Tenee
raszap (LUOXTT), GonoH “OHepxu Pecypc”
KOMMaHWIAr oporuyynaH xamTapcaH axnbliH
xacor  Gairyymk  axwunnacaH 6aiHa.'®
Xapuiirasp KHX-bIH acyyanaap YHAICHWI
cTanpgapT 6atnaracaH 60MoBY 9H3 Hb caliH
OYPbIH YHOCOH [33p X3Pankux Tynm 9HI
Tanaapx M34331a cypTanyuiraar epreHeep
XWX LWaapanaratan oM.

(15) MoHronbIH KOMMaH1yablH HUAMWUIAH XxapuyunarelH Tainad, MYXAYT, 2007
(16) http://shuudhai.blog.gogo.mn/read/entry351612 (2012.05.08)
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Lluemeaa 1.
KomnaHuliiH HuliaMuliH xapuyyJsiaza XxamM33X H3p MoMbEo2 oHo84YmMol 60s120x

~..KHX xamaax opuyynraac yy4anTai KOMMNaHu, XyBUIRH X3BLUWI 1T HANTMUIAH Xapuyunarartam
Galix écToli MaT epeecren oinronT Gavraar Laalung 3anpyynax waapgnarartai. Yrraa 6on
“BaviryynnarblH HANFMUIAH XapuyLiara” rax To4opPXONoX Hb OHOBYTOW tOM...

MAO3HX, Xenenvep CoHWHbI anbaHbl XyYMYyYCTaW XUIAC3H sipununaraac

TyyHunaH, MYXAYT-aac HYB-uinH [JagH O3NXuWiH rapas caHaadnarbir A3MXWUH aXxunnax,
9HAOXYY TOPI3HA KWUMIIC XKML ONOH TOOHbI KOMMaHWyn HAaracadp 6GaiviHa. HYB-biH [asH
[anxuinH rapaa (Global Compact), ISO 26000 ctaHaapTbIr HABTPYYK Bariraa Typlunaraac
xapaxag Monron Ync KHX-biH Tanaapx OMoH yNCblH TypLUnarbir LWyyA aBaH X3panKyyImk
6ariHa. OH3 LUMHAMAr OMNrONTbIr HAIBTPYYIAX, Cypanuax liataHgaa siBx Oairaa aHa veq
WAHXYY OycablH Typlunarsir wyyn xyynéapnax Hb apraryi oM. XapuH Laalwmj Tepeec
KHX-bIH Tanaapx 6oanoroo 6onoscpyynaxgaa KHX-bIr eepuiiH OpHbl 34WIAH 3acar, Coén,
604M0rbIH OPYHbI OHLTOTWIAT TycracaH bavignaap TOAOPXOWIOX Hb 3YWTAW.

Lluemeas 2.
KomnaHutin Huliemutlin XapuyynaabliH manaapx otisi2o1m

Homun Xondune

“KomMnaHuiH HURrMUIAH XapuyLunarbiH Tanaap H3r4C3H HAr OMNroNnT, TOMbEONON TOrTOOryM
Gaviraa 6ereep Gaviryynnara 6yp eep eepuitHxeep OWMrox, Xapankyynaar. bug komnaHuinH
HUNTMUIAH  Xapuyunarbir OMArox4oo MaHaw yin axunnaraa axunyug, YWnunyynaryaug,
xapunuardvg, ync opoH, Huiram, 6airanb opumHg Heneerx Oy Gavpgan Hb 3epar barix
€CTOWN, MeH KOMMNaHW HUNMUIAH HAr3H CyBbeKT BONOXbIH XyBbA, HUAT HUAraMA YPT XyrauaaHg
TOTTBOPTOM XenKuxed Tynrapy Oyl G3pXLUSanuiAr LIMAABIPNAXaL 66puiiH XyBb HIMPUIAT
opyynax €cTon racaH baiip cyypuHaac oinrox xaHgaar.”

Mo6ukom kopnopayu

“KoMnaHuitH HUArMUIAH Xapuyunara rafar Hb anvBaa KOMMaHW YWn axunnaraaraa X
3pYYn M3HASA Copreep Heneenexryiraap, 6anrans opyHbIr Goxvpayynaxryi, Hui
YP OaraBap aBypaxryiiradp Un TOA, HIANTT3M SABYYNaH XamTtpard, TYHLUYYA,
X3p3rmary, axunnarcabiHxaa eMHe Xynaax Xxapuyunara, Yar xaHgnaraa 1oaop
X3MDKIIHYYAUIAT BU3HECUIAH YN axunnaraaHgaa 6apymTnaH axunnax aamaap
Gairyynnaragaa 6asanruiir 6yTasH 6uii 6onrox, Heree Tanaap Ync OpHbIXOO HU
3aCrUiiH TOrTBOPTOMN XONKINIAT XaHraxad XyBb HOMP33 opyynax yin ssL, tom.”
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TOepuiiH 6oasioro
TepwiiH Gaiiryynnaryyn

TepuiAH GaiiryynnarbiH oponuoryabiH xyBbr KHX-biH TepuiiH GoanorbiH a4 xonborasnbir
onnrox Gaviraa 6onoey KHX-bIH Tanaap Har4caH OWNronT, TOPUIH TycranncaH 6oanoro,
cTpatern Garixryi 6anHa. MeH 9H3 acyyanbeir TyxannaH xapuyucaH TepuiH Gavryynnara
Gavixryn 6ariHa. OnoH yncblH TypLunaraac xapaxag KHX eHgep xenkceH opHyy aHa Tanaap
TepuiiH 6oanoro He Togopxol 6ereen xapuyLcaH TepuiiH Gaviryynnaratai 6angar 6on KHX
Cyn XenKCeH OpHYYAaa HArACaH 60Anoro Y, xapuyucaH banryynnara 4 6angarryi.

CX3I' Hb ISO 26000 cTaHgapTbir OMOH YNCbIH TyBWMHA GaTtnargax yun sBuaac axnsH
OPOnLOX, 3HAXYY CTaHAAPTbIr YHASCHWUIA cTaHAapTaap 6atnyynax unrnanasp MAOSHX-Tow
XamTpaH, byca TanbliH OponLoor XxaHrax 3amaap axunnacHbl AyHg 2012 oxbl 1-p capg MNS
1SO 26000:2012 6ytoy “HuiirMmuniiH xapuyunarsiH yaupaamx /3eBnemxk/” HopTanrasp YHAICHUN
ctaHgapT 6onroH 6atancaH siBgan He KHX-bIH TepuitH 604510rbIr OHOBYTON TOAOPXONIOXOA
39HAXYY CTaHAapTbIr YHAAC cyypb 6onrox 6onoxoop 6arHa.

MaHan yncelH Tyxag KHX-biH acyyaang xamaatav TepuiiH ron 6arryynnaryyn 6on YXLUX
Byloy TyC XOPOOHbI XyBUIAH X3BLUMWI, MHHOBALMIAH 604n0rbiH xanTac 6onoH K3Y3 tom. YXLLX
Hb MoHron YncblH 34WIAH 3acar, HUNTMUIAH XeDKIUIAr 3eB 30XMCTON TeNeBnex 30purroTown
Garryynnara) Gerees, 9H3 Xypa3dHA SAWAH  3acrMiAH  TIPryynax u4vrman, canbapbir
TOOOPXONIK, canbapyyablH XenknuiH 0oanorbiH yangaar xadHraH, 1ep O0noH XyBWIAH
X3BLUINMIAH TYHLLMSMMUIAT XONKYYIAX YUINANadp axunnazaar.

MsiHraHbl XeDKUIAH 30pUNTOA cyypuncaH YHAICHUIA XONKIWIAH Lory, 604MorbIr Xapankyynax
XYp39HA canbapblH GOMOH AyHA, YPT XyrauyaaHbl 6oanorelH yangaa xonboor xaHrax
yyparTan Gaviryynnara 6onoxeiH XyBba KHX-biH 6oanorbir xapuyuaH axunnax, TepuiH
GaviryynnaryyablH xapunuaH ysangaar xaHrax 6onomkron. YXLIX MNS ISO 26000:2012
CTaHAapTbIr 3eBnemMxX xanbapaap HyTarilyynaxas MannainaH oponLox 3pMan3anTaii 6airaa
Hb CyAanraaHbl spununarbiH sBUaz xapargax bavicaH.

"aBY opgooroop canbapyyAblH XOOPOHZ 30XWLYYManT Xuix, 6aiHrbiH xon6oo xapunuaarain
axunnax Tan gasp yuvp aytargantain 6ereep KHX-bir TyxainaH xapuyuax axunnax uur
YYPar Hb Togopxon buw 6anHa.

K3Y3 Hb peHrex 6Gairyynargaan 6anraa Gereeg C3X, YXLWX, TOX, Mb, MXBb, K3XT,
MAO3HX, MYXAYT, MBX-Hbl ToneenenTaii 6anryynnara tom. YHAICHWUIA 30BNENUIAH 3HIXYY
OJIOH TanblH Teneenen He yr Gairyynnareir KHX-bir yaawma xapuyuax 6on gasyy Tanbir
onrox 6anHa. By geHrex banryynargaag, yin axunnaraaHel Tenesneree raprax wataHg
6aviraa Tyn KHX-bir xapuyuaH axunnax 6yTaLy MeH 3C3xX Tan 4339p 0400roop AYrHIMT XWX
6onomxryit tom. K3Y3 Hb 0gooroop komnaHuiiH 3acarnanbir camkpyynax axungaa ronnioH
aHxaapy, KHX-bIr komnaHuitH 3acarnansir camkpyynax XypasHa N xampyyrx 6ariHa.

(17) http://www.ndic.gov.mn/index.php?option=com _content&view=article&id=22&Itemid=473&lang=mn
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Oprasp Gavryynnaraac ragHa TOAOPXOW YN axunnaraadbl xXypasHg 3acruiH rasap, CH,
HXXA, XXAAXYA, OB63XA, BOAXA, TEI, IMEl, CX3I, 3I'TC, UTX, 3acar pgapra 33par
6aviryynnaryys KHX-bIH TOpuiiH OponLorymin yypar ryiuatrax 6ariraa tom.

MeH Tep, XyBUIAH XIBLUMUIAH TYHLLMSNWUIAT caKpyynax XypaaHa 3acruitH razap 6010H XyBUIAH
X3BLUMUIH XamTapcaH 3eBnenaex xopoo baiiryynargcaH 6051084 siByyicaH yiin axunnaraaqsl
Tanaap TOMMTONM M3433n3n Garixryi 6ainHa.

OArasp TepuiH Banryynnaryyn eepcavin yin axunnaraaHsl XypaaHg 1 KHX-biH acyyansir
xampyynaar 6ereeq yiin axunnaraanbl yangaar Hb XxaHragar HarcaH 30XuLyynanTbiH razap
BaiixryiH ynmaac To4raapuiiH X0opoHZ YiAn axunnaraaHbl ysngaa xon6oo maw myy 6aviHa.

233 3.
maHuliH KHX-bIH acyydan xapuyycaH meputiH oposiyoay

Hb KHX-bIH TepuiiH 604510ro eHaep XenkceH opoH toM. KHX-biH 6ognoroTon
, lUnHaTran 6aYanaexuiin Masap (BLUYI) Hb yr 6oanorsir xapuyLaH axunnagar.
KNG XYP3X HIr ron apra xaparcan, Heel, 6onomxk Hb KHX rax yagar. KHX-tai
OTOI TepuiH GalryynnaryyablH anveaa Yin axunnaraar 9H3Xyy xapuyLcaH rasap Hb
HOITIOH 3aHrMaax, xapunuaH yanjaar xaHragar.

Oponuory TanyyATaiiraa xapunuaH spunuax, XxamTpaH axunnax 3apumaap axunnagar.
KHX-bIH Tanaap Tycag Hb uaxum xyyaac axunnyynaar 6ereeq KHX-bIH a4 xon6oranbir oo
HUNT3, ANaHrysa ax axymH HODKYYAS[ OWnryynax, M3ANar onroxof UX33X3aH aHxaapaar.
TyyHuUneH ax axyvH Hankyyaunr KHX-biH yiin axunnaraaraa TtavnarHaxbir Xyynuap
waapaaar. MeH TepuiiH XxyaangaH aBanTbiH wanryypbeir KHX-Tain ysngyymx erceH 6awgar.
KHX-bIH Tarinanr BLUYI™ 6ycan TepuitH Ganryynnaryyarain xamTpaH rapragar.

“XYBUNH X3BLUMWAH  XODKIWAT  A3MXWUX YHOSCHUWA cTpatern’-4 AypbacaHaap XyBUIMH
X3BLUINVIH X6DKWIT, YN axunnaraar 30xuuyynax TepuitH 604n0ro, WMRAB3PT TOAHWIA caHan,
caHaaunara, 3eBMeMXWIr Tycrax apra MexaHvu3M TeneBLUeeryii, Topeec XapanKyymk bairaa
xeTenbep, apra X3aMX33HA XYBWIAH X3BLUMWIAH OpOMLOO, Yypar, xapuyunara 6Gara, Tep,
XYBWIH X3BLUMNAH XOOPOHA M3A33M13N CONUMLOX 1n Toa 6araan 6ypasaryii 33par Hb XyBUINH
XOBLUMMIH XONKUNA copreep Heneernx 6anHa raxas.

AnvBaa komnaHu eepuiiH KHX-bIH Tanaap Togopxori onronTTon 60noxbIH TyNna 34raap OfioH
Gaiiryynnarag xaHgax, Tyc 6ypTaii Hb xapunuax waapanaratai 6omk 6airaa Hb UX33X3H
3apaan, YmparaanTan 6angar.

18
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Heeuwniir KHX-Tar xonbooToi rax y3caH Tepemn OypuiiH yin axwunnaraanz 3apLyyrmx
6aiiHa. OH3 nx xepeHre Heeuwuiir Tep KHX-bIH 60410roopoo gamkyynaH xamTpaH axunnax,
XapwrnuaH M3433m1a5 conunuox 3amaap YHAICHUA XeDKIWINH LorL, 60A4N0rbIr Xapankyynaxas
3arK Ynrnyynax 6onovxuir MnHXyy angax 6anraa He xapargax 6anHa.

3acruiiH raszap 60M0H XyBUIAH X3BLUMWIAH
XamMTapcaH 36BMnenagex Xopoo”-Hbl
6ypanaaxyyH, AypMuiAr 6atamx, Tyc Xxopoor
YAUPAAH aXunnax Yur yypartain.

KHX-bIH acyyanbIr 4ir yypruH XyBb[,
YHASCHWIA XONKUM LUMHITIAMUIAH XOPOOHbI XapuyLgar rax eepcamiiree ToLopXoincoH.
XYBUWIAH X3BLUMI, MHHOBALMIAH 604N0rbIH OHa xypaaHa ISO 26000 ctaHaapThIr
XanTac 30BMOMX Xan63apaap HyTarwyynax Tanaap

axunnaxaap Tenesnex bairaa tom 6ariHa.

Tep, XyBUIH X3BLUMWIH TYHLLUM3M, KOHLECCUAH
rasap Hb Tep, XyBUINH X3BLUNIAH TYHLIMASNUAT
XOPKYYN3X, 3H3 4nrnanasp 6ognoro
6onoscpyynax, TainaH raprax Yvr yypartou.

MNS I1SO 26000:2012 6ytoy “HuiArMuitH
XapuyunarbiH yaupaamk/3eBnemx/” HapTal
YHO3CHUIA cTaHaapThIr 6atancaH.

TepuitH eMYNIAH XOPOOHbI Tep, XyBUIAH
X3BLUSMIAH TYHLLMAI, KOHLECCUIAH rasap

KomnaHuitH 3acarnanbir Xenkyynax 30punrbiH
XypaaHa 2011 oHA Tep, MPraHWUIA HUATMWUIAH
6arryynnarbiH OfOH TarblH OPONLIOOTON
6anryynaracaH. KHX-blH Tanaap xvinxaap
TONeBMNeceH TOAOPXON axwun 0400roop
Ganxryn.

KomnaHuitH 3acarnanbiH YHASCHWIA 3eBnen

XycHaazm 3. KHX-biH mepuliH oponyoay

TOepuiiH 6oasioro

TepwmiiH Gyc opoJsiLorump,

MoHron Yncag xyBuiiH XaBLUMN YYC334 epaee 20-nof XUnuiiH xyrauaa eHrepy 6avraa xagun
Y 9OMIH 3acarT TIpryynax HemneeTaw canbap 60MOH XeNKCeH oM. YYHTal xonbooTolroop
KHX 4 MoHron Yncap Hanaag LUMHIN3r onnronT 6erees CyynidH XXunyyasg, apuMMTai Xenkumk
6ariHa. Ogooroop KHX-bIH Tanaap YHA3CHUIA X3MX33HA TOITCOH HArAC3H ONNronT Ganxryu.
['3BY4 MOHrOnbIH KOMMNaHWyA ©ep eepCAUVH OMMMONTbIH XYP33HA HUArMUIH XapuyunarbiH
YNIMAN33P X3ANHS ONOH TOPMUIAH YN axunnaraa seyynaar 60K, 9H3 YUrMAN33p XOpeHre
MeHre Gararyii 3apuyymk 6anHa. MYXAYT-aac 2007 oHA HuiTancaH KHX-biH Taiinang 49
KoMMaHWMH KHX-bIr Xapankyynax XypasHA, 3apLyyncaH rax MOA93ICOH TOA0PXON 3apanbliH
OVHT TYYB3OPM3H TOOLIOX Y33X34 N HUIAT 50 opunm Tapbym Terper 601coH 6aiHa. SH3 XypasHA
axunnarcablH HUArMUIAH acyyanbir WWAB3pnax, bairanb opyHbIr xamraanax, 6onoscpon,
3pYyn M3HA, HUAMUIAH Xanamx, CnopT, ypraruiiH YArnang XaaxaH aHxaapyaa.®)

3ypaez 3. KHX-bi2 xapa2xyynaxad 3apyyyricaH XxepeHae

Bonoscpon 9%
Opyyn MaHg 12%
Bavirans opynH 19%

HunrmmninH xamraanan 10%

Cnopr, ypnar 8%
AXunnypaa osmMxmux

KHX-bIH 4nrnanasp WMASBXTON YN axunnaraa sByynaxblH 33parudd komnaHuyn 60foH
TBB-yya 9H3 uMrnanaap TepuiiH Galryynnaratan yp OyHTOM XxaMTapy axwunnax apra 3am
apanxuiingar 6oncoH 6ariHa.

MAO3HX Hb CX3l-tar xamTtpaH ISO 26000 Gytoy KomnaHuiH HUArMWIAH XapuyunarbiH
CTaHZapTbIr MOHFOM X3M PYY X6pBYYIDK, YYHWWAT YHASCHUIA CTaHAApT OOMrox 4mrmanasp
aXUnnax, 9H3 OHA YHASCHUI cTaHdapT 6onroH 6atnyyncaH M9, OHa unrnanaap Tanyyasir
oporyyncaH Xananuyynryya 30xuoH 6airyynax, cyprantblH MoAynb 6omnoBcpyynax 3apar
XKNYyabIr XapuyLaH rynuaTraxas.

MYXAYT-biH poprag KHX-biH 3eBnen GairyynarfaH axunnax 6annHa. XKun 6yp ruwyyH
6aviryynnaryyabliH KHX-bIH TalnaHr xynasH aBy, TOOHWIA UPYYNCOH MIO93Mnang YHAICN3H
Lwnnaar Garyynnareir To[oPXounaor.

(18) 3Ha ToOL00r 36BX6H TalnaHz TOAOPXOi AypbAcaH MEOHIeH AyHr Byioy MOIMNCIH TOOr LyryynaH XuiicaH bereeg,
JKUHX3H3 3apLyynanT Hb YYHI3C eHAep rapHa.

(19) XyHui1 3pXUIAr xaHrax YHASCHWIA XeTen6GepuitH XapankUNTUiAH ABL, XYHUIA 9PXUIAT XaHrax YHAICHUIA xeTenbepuiiH Xopoo,
HYBXX, ¥YB, 2011, 39-p Tan



21

MYXAYT-bIH  KHX-bIH  36BnenuiiH  XyBbA
50 rapy# ruwyyHTar 6ereen HYB-biH OasH
[2NXUIAH TAPa3 caHaadnarbiH MoHron aaxe
anbaH €CHbl CYmKaar xapuyLaH axunnagar.
Yr cymxaaHa MoHronbeiH 180 rapyi komnaHu
HarAceH Gereep rapasHWUin 3apumyyapbir Yin
axunnaraaHgaa XapapKyynaH —axwunnapar
6aiHa.?

Opooroop KHX-bIH Tanaap caiiH axunnacax
KOMMaHuyaplr  Lanrapyynax, cainwaax,
OMNoHA, TaHUyNax axuil UXI9XdH XUArgak
bairaa 6omnoBY 9H3 Tanaap Aorongox oOymn
KOMM@HWyAbIr LWYYMXIdX, TaHWynax, lwaxant
Y3Yynax Tanm [O33p HaM334 XOLuporgonTon
baviraa Hb xapargax 6aviHa. Tyxann6an,
BHXAY-bIH LlaBap By TI3rA3XYYHUIAT
OOMXKMX akTblH 17-p 3yrng baviranb opyHbIr
Xamraanax areHtnar Hb OGoxupgyynary
KOMMaHWYAbIr OfNOH HWATUAH M3A33MNMNIH
X3parcnasp 3apnaxaap soxuuyyncaHi.?" Tyc
Xarcaantaf OPCOH KOMMAaHW 9H3 XYYMWUIH
31-p 3yvnuiiH garyy eepcaviiH 6ypyyTan yinn
axwnnaraar A3NrapaHryAraap OfOH HUATIA
M3[93M13X Yypar xynaaaar 6arita.

FTOYXAH-uiH  3TUC  xeTenbep, HHO,
AXB, AHY-biH OYXA 33par OnoH ynCblH
6aviryynnaryyn KHX-biH 4irnanasp Hanaag
axun 30xvoH Gairyynx 6arHa. HH® Hb KHX-
bIF Xapankyynaxag Tbb-biH oponuoor

O3MXKUX, YadaBxxKyynax YWrnanasp Hanasg
aXxun xmnaar.

XapuH TOYXAH-uith 3TUC xeTenbepuiiH
xyBba KHX-bIH 4Mrnanaap epreH XypasHA
aHxaapy 6OanHa. KHX-blH Tanaap xoép u
TOpPNWIAH cypanraa Xuiix, yynsanTt ceMuHap
30XMOH Bariryymk, oponuoryabir Xonoox erex
Tan As3p UAsBXTal axunnax baHa. HaxXyy
KHX-bIH TepuiiH 6oanoreIr YyHanax cypanraa
Hb axun avap TyBwuHA OGaiiraar yHamnx,
ynMaap uaawug smap apra XaMxXadHyyA
aBY X3PANKYYNAXUIAT TOLOPXOWINOXOA Yyxan
YYP3r ryMU3Trax om.

TyyHunaH, FOYXAH-nith 3TUC xeTenbepeec
“©pcenpex yagsap 6a KomMnaHuinH HARrMUIAH
xapuyunara” c343BT ONOH yncbiH 6ara xypan
30XMOH Baiiryyrmx, xyprnaac rapcaH caHarsbiH
[aryy xaf X343H YN axwnnaraa siByyrkas.
MeH yyn yypxaH komnaHuygbiH KHX
XapuyLcaH —a@XWnTHYYAbIr  YagBapxyynax
cypranT, yyn3anT TOrTMOI 30XMOH Baiiryyrx,
MBH ©CBep YEUNHXHWA AyHA HUATMUIAH
XxapwuyunarbiH oinronTt erex cyprant, KHX-bIH
M3PraXunTHasap xaHrax, KHX-blH MeHexep
6antrax cyprant, KHX-biH Tanaap onoH
YyNCbIH Typlunaraac cypanuax TaHunuax
asinan 30xvoH Bariryynax 33praap axwunnax
baviHa.

(20) _http://www.mongolchamber.mn/index.php/councils-mobile/617-2011-10-25-164813

(21) GTZ and Bertelsmann Stiftung, CSR Navigator: Public Policies in Africa, the Americas, Asia and Europe, 2007, pp 38
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YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

ISO 26000 6ytoy KoMnaHuiAH HUArMUIAH XapuyLnarbiH CTaHAaPTbIr MOHIOM Xan
PYY XOpBYYIX, YYHUAT YHASCHUIA cTaHaapT Gonryynax Tanaap HeneennuiiH
VAN axunnaraa 30XMOH Baiiryyrx, 3H3 YMINanasp cypranTblH MOAynbTaii
6oncoH. MeH Xefenvep, HANMMUIAH 36BLUMWIAH 3 TanT TYHLUNSMUAH XYP3ISHA,
“Wnngar axun onrory 33sH” Lanrapyynax >XypMblr XYHUA 9pX, Xe4enmepuinH
xapunuaa, KOMMaHWAH 3acarnan, HUATMWAH XapuyunarbiH - y3yynanTuiar
opyynaH 6onoscpyyncaH. KHX-biH uurnanasp 6oanorbiH Xananuyynryya,
cyprant 30xvoH Oainryyngar, 3H3 YWArmanasp Tep, WProHUiA HUATMWUIAH
Gaviryynnaryyarar WAIBXTal XaMTpaH axunnagar.

HYB-biH [JasiH AaNxuWiiH rapaa caHaaunarbiH XypaaHa MoHronbiH anbaH écHbl
CYImKaar xapuyuaH axunnaaar. XXvn 6yp KHX-tain komnanwya wanrapyynax
“Excellence in CSR” warHan, “Green awards” HorooH xuBcHuiA écrnon,
“Green office” xepenreeH, “KomnanuiiH HwuirmuinH XapuyunarbiH ®opym”
30xMOH Bairyynx 6aiiHa. “CSR Mongolia” ynupan TyTMbIH 9NeKTPOH CaTryyn,
MOHFOSIbIH KOMNAHWYAbIH HUATMUWIAH XapuyLnarbiH TalnaHr HIrTraH rapraaar.

2010 oHa XepenmepwiiH atoynryi 6anpgan, apyyn axyiH Tyxail Xyynb
TOrTOOMXWIAT YIIF3P XULLIDS XOPANKYYIK 6aiiraa ax axyiH Hank bairyynnarbir
LwanrapyyrncaH, Xegenvep COHUHTON xaMTpaH “HuirMuitH xapuyunararaiiraa
HUATa[ 3apnas-2011” ypangaaHbir 3apnax, AYrHICAH 33par caHaauynara
6aiiHa.

KomnaHuiiH 3acarnaneiH cyprantbiH xeten6ept KHX-biH Tanaap 3 uarmitH
XUYI3MUIAH X6TONGepTai.

XycHazm 4. KHX-biH mepuliH 6yc oponyoay

3.4.KoMnaHuH HUArMMNH XapuyuiarbiH TOPUNH
6opnoro: BapumTt 6Muur, yitn axunnaraa

3.4.1. 3aaBan Ouenyynax xypa3

KHX-bIr TycrarinaH aBy y3CaH Xyyrb TOITOOMX 0fooroop 6arixryi 6ariHa. M9BY OfoH Xyynba
KHX-bIH acyyaneir TycracaH Gereepn Gaiiranb OpuUMH, XOO6NIMEPUIAH 3pX 3YWH XYpP3aHA
6aTtancaH xyynuyablH Aninanxag KHX-bIH acyynan smap Har XaMxaaHA, TycHaa.

Mapaa3nax, Tainardax, YHamrad Xux rax MaT TOLOPXOW YYPar ax axyiH HINKMA XYII99MracaH
3aanTyya 94raap Xyynbz opcoH GaiHa.
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Tyxavin6an, baiiranb Op4HbIr xamraanax
Tyxan xyynb (1995)-nap 6aviranuiin 6asnruir
YANABIPNANMIAH  30puynantaap  awumriax
aTraag Haviranb opunHA Heneenex 6ananbiH
YH3MM33r XMINX, HOXEH CIPraax, Xe4envepuiiH
atoynryi 6angan, apyyn axymH Tyxan xyynb
(2008)-map yinaBapnanuinH sBLag Xaparnax
baviraa xumuiiH xopT 6a atynTanm 6oawmc,
TOCANrIdHUIA X3parcan, uaupar, 6uonoruiiH
nasBxT  6oAuCbIH - Tanmaap  TAMAArnan
XOTerx, M399n3X, YVANABIPNANNIAH
OCOM, M3pPraXxnaac luantraancaH ©6BYMH,
XypL, —XOpAMorblH Tanaap CTaTUCTUKUIAH
Ganryynnarag M3/33113X, QXKUITHBIT
yvnaBsapnan, axun YVANYUAraaTon
X0onbooToWn, 3annLwryi Wwaapanarartam apyyn
MOHAMMH ypbauuncaH 6a xyrauaat ya3nart
Xampyynax, 3apAnbir  Xapuyuaxbelr yypar
6onrocoH 6arHa.??

TyyHYNSH, HuArMuiiH gaatranbiH - Tyxamn
xXyynb (1994)-nap axwun onroryniiH Ten6en
30XMX HUWMWIAH AaaTranbliH - LWWMTIAUIAH
XYBb X3MXX33I TOITOOX OrCeH.

MitHxyy, KHX-bIH 3aaBan xapankyynax Haag
3axblH llaapgnaryyn Xyynb TOrTOOMXMWA
TycCaH Hb CallH TanTam Y X3pPanKunT
XaHrantryin 6anHa. XXuwas Hb, KoMnaHuyg
Oanranb opyvMHO ~ Heneenex  GananbiH
HapUMBYMICAH YHIMr33r XUAXA33 HYTIUIAH
MProavinH caHanbIr Tycrax, HyTruiH UPragninH
caHanebIr Tycraarymn 6on yHanraar 6yuaaxaap
XyynbuuncaH. [9Tam  9HIXYY YHIMradHMN
YH3H 36B, YaHapTal XWINrACcaH 9CaXa XAHanT
TaBux 4YagaBxu BOAXHA-g TeauiinaH caiiH
Oypaaaryin Gereep yHanrasr Gartnaxgaa
HYTIMAH MPraguiiH caHanbIr aBcaH 3CIXUIAT
OrT Xapransax y3garryii 6aiiHa.

KHX-bIH Tanaap TOAOPXOW 3pX  3YWH
3oxuuyynant 6Gaixryin 6010BY KOMNAHWIH
3acarnansir XODKYYNaX 6oanorbir
60nMOBCPYYIK, XaP3NKYYII3X3[, TOPEeCHINI3,
aHxaapan xaHayymk 6airaa Hb KomnaHuiiH
Tyxav xyynb (2011), KomnaHuiH 3acarnansir
XOPKYYNaX yHA3dCcHWIA xeTenbep (3, 2011
OHbl 69-p TOrTOON), TYC XOTEONOGEPUIH Aaryy
GaviryynaracaH KomnaHuiiH — 3acarnarnbiH
YHOOSCHWIA 3eBnen 33par caHaadnaryygaac
xapargax 6anHa. KHX-bIr xapankyynax Har
yyxan Hexuen 6on sax apraryin KOMNaHuiiH
caiH 3acarnan oM.

XyBUIH X3BLUMNA XYHWUA 3pXUAH Tanaap
TOA0PXON YYP3T XYN33Mr3C3H XyYb TOFTOOMX
Gavixryi 60noBY Mprag  XyHUA  9PXMIH
YHascHun komuce /XAYK rax/-T xaHoaH
XYBUAH X3BLUMWAH 3CP3Ar roMaon M3AyyImk,
LWNAABapnyynaxasp XOYK-bIH Tyxan Xyynba
3aacaH Hb XYHWIA 3PXWIH Tanaap XyBWIH
X3BLUMIT TOAOPXOW Yypar Xynaax Oairaar
xapyysx 6aviraa tom.

XapuH XeHpspuiiH Tarw GaianbiH - Tyxan
xyynuap (2011) axun onrory Xymcaap
AnraBapnaH ragyypxaxryn 6anx, agun
XeAenvepT aaun LanuH Xesc Onrox, axwng
OpX Yagaaryl WproHui XycamTaap 3Cpar
XYWCUIAH XYHWIAT aXxXung aBcaH YHOJICManad
6uyrasp raprax erex, 9parTa  IMIrTau
axunnarcgag  agun  xaHwgax,  XYWCuiiH
TOHUBIPTAN OangnbliH - TyxaW TavnaHraa
xun 6yp cym, ayyprvid 3acar pgaprag
raprax erex 33par Yypruir xynaacaH barraa
Hb 9H3 YWrNanA rapcaH Hanas LUMHAINAr
3oxuuyynanTt 6omka3a.?  3arasp yypraa
axun  onrory 6uenyynaaryi TOXMonaona
XOYK-T romaon raprax LUMAABIPYYI3X33p
3aacaH bainHa.

(22) XepenmepwuiiH atoynryin 6aiigan, apyyn axyiiH Tyxai xyyns, 2008.05.22, 14.1, 14.2 syiin
(23) XyHWiA 3pXMIAT XaHrax YHAICHWIA XeTen6epuitH XapankunTuiiH sBL, XYHUIA SpXUIAT XaHrax YHASCHWIA xeTenbepuiiH xopoo,

HYBXX, ¥YB, 2011, 78-p Tan

(24) XXeHpapuiiH apx Tarww HariansIr xaHrax Tyxait xyyns, 2011.02.02, 11, 23, 24, 25, 26-p 3yin

xoz:mxss:Is_u__.zsv_:xmusf:m:u_xqm:mmvx_,\_o.._qo: _ MO\_ N
YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

MeH axun onrory Hb axrbiH 6aipaH 499p33 axXUNTHYYAa CypranT siByynax, Xe4enMepuiiH
[0TOO/A XKypamz, roMaos LUMAABIPIIAX X3M XAMKIS TyCrax, XapBaa 3H3 YYPrad Xapankyynaaryi
6on axnbiH 6aripaH A433p aXUNTHbI rapracaH XXeHOdPWIH sinraBapnaH ragyypxantblH Tenee
Xapuyunara xynasx, raM XopbIr apunrax yypar xynasacaH 6angar. [asp gypbacaH xyynuac
rafiHa 6airanb OpuvH, Xe4erMep, Xe4ernMepuiiH atoynryii axunnaraa, apyyn axyinH Tanaapx
Xyynb Torroomxyyaan KHX-g xonborgox 3oxuuyynanTyyf TyCH, Xapankyynaaryil TOXMongong
YVn axunnaraa apxnax Tycrai 3eBLUOePNUNIAT XY4UHIyn 6onrox, Toprox 6050H 3axupraaHbl,
PYYIMIAH XapuyLara Xynaasraxasp 3aaxas.

[3CaH XoaMI 4 3Ar33P XYYMUIAH XaPankunT xaHrantryin, KHX-bIr Xapankyynaxran xon6ooTon
TepuiiH Byc Baviryynnaraac TaBux XSHaNT, YAT YYPAr X3T €PeHXUIA, XYYIUIAr X3p3anKyynax
MexaHu3m Togopxon buw 6Gariraa 33praac yyasH KHX-biH XypasHA 3aaBan Xx3panKyyrax
3aanTyya yp AYHTal Xapankwx Yafjaxryi 6ancaap 6aiHa.

KomnaHuitH 3acarnansiH Tanaap 6ue gaacax Gynar
opyyrncaH.

XKeHnaspuiiH Tarw 6aianbIr XxaHrax Ynrnanasp
YKeHgapuiiH Tarw 6ananbiH @XKWUNTaH COHIOH Luanrapyynax, axIblH 6aipHbl
Tyxau xyynb cypranT 30XvoH Baiiryynax, ram xopbir apumnrax rax
M3T TOAOPXOM YYPIUIAT @KW ONFOry XYN33CaH.

AXUNTHBIT 3pYYn, alynryi axnbiH 6aipaap
XaHrax, XMMuiiH xopT 6a atoynTaii 6oauc,
TOCANM33HNIN X3PArcan, uaupar, 61uonorvnH nassxT
6oavChIH Tanaap TOMAJMNAN XOTemK, M3A33MaX,
XepnenvepuiiH aoynryin YWNAB3PNSMANIAH OCOS, MAPraXnaac LwantraancaH
6arigan, apyyn axymnH Tyxaw 2008 ©BYMH, XypL| XOPANOrbIH Tanaap CTaTUCTUKUINH
Xyynb Galiryynnarag Maaanax, aXunTHbIr YANABapnan,
aXun yANUMNraaTain xon6ooTown, 3annwryi
Laapanararar a3pyyn M3HAWAH ypbaunncaH 6a
XyrauaaT y3narT xampyynax, 3apAnbir xapuyLax
33Par YYPrur XyBUNH X3BLUMMA XYN33raCaH.

AX axyViH HODK YN axunnaraaHel €C 3yMH Aypam
6aTanx, TYYHUIAraa Jarax Mepaex Yypar XynaacaH.

Yrngapnary, xyaangard, ryiuatrary XaparnarduinH
IPXUIAT XOXMPOOCOH XOXMproo bapargyynax,

2003 porongonToi 6apaa 6yTaaraaxyyHuin Tanaap
M393n3x, 6apaa, 6yTIarAaXyyH33 3ax 333133C
TaTax aBax rax MaT acyyasibir 30XuLyyrcaH.

XaparnardyuiiH apxmmnr
Xamraanax Tyxan xyynb
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Xepenwmep, Gaiiranb OpuYuMH, asnwura, TaTsapblH

OpyyruiH xyynb 2002 XOn6GooTON rAIMT X3P3rT 3PYYruiiH Xxapuyunara
XYI93Mraxaap 3aacaH.
XeOenvepuiitH ~ rapaa,  KOHTPaKT,  XaMTblH
rapas, Xxananuasp Gauryynax, axuntaH, axun
XepnenvepuitH Tyxar Xyynb 1999 ONTOMYNAH HUITIIAM 3pX, YYP3r, X6A6eNIMepuiiH

HexLern, mapraaH, yavpanara, XsHanT 33pruir
30XMLYYIDK, XapuyLnarbir TycracaH.

XyYBWIH X3BLWMN Hb Gairanb OpyMHA Hereenex
6aifnblH - YHANMdd XWX, rasap  OPYHbIM
caibxpyynax, TOXwxyynax, 6airanb OpYHbIr

1995 Xamraanax, HexeH caprasx, Oavranb opuvHA
y3yymk Oy ceper Hemneennuiir xsHax [[0Toof
XSHaNTblH ~ HAPK  Ganryynax 33par  yyprumr
XYIT93CIH.

Bariranb op4HbIr xamraanax
Tyxan xyynb

XycHazm 5. KHX-0 xon6oomoli Xyyrnb moamoomx

3.4.2. 3e6n6H XxyyJb

MoHron Ync xyHuii spxuiiH 50 opuum rapaa, KOHBEHUMA HIrA3H OpcoH, YyHA OYXB-biH
X6[6NIMepPUINH CTaHAaPThIr TOFTOOCOH KOHBEHLMYA Y 6artax Oyi.

Motron Ync OYXB-biH Tynryyp 8 koHBeHUuA 6yrasa Hb HIrg9H OpPCOH Tyn XenenMepuiiH
CTaHfapTaa OfoH YNCbIH CTaHAAPTTaN HUALYYYN3X YYPrUAT ONOH YIChbIH XaMTbiH HUArAMIIArMiiH
oMHe xynaax 6ariHa. KHX-bIH xypaaHg MNS 1ISO 26000:2012 6ytoy “HuitrMuiiH xapuyunarbiH
yampaamxk /3esnemx/” YHA3CHWUIA cTaHAapT He MoHron YncblH 6yx ax axyinH Hank 6aviryynnara
caliH OypblH YHAOCOH A33p Mepaex axunnax ron 6apumT 6uunr 6omk 6ariHa.

MNS ISO 26000:2012 ctaHgapTbIr ac TooLBon KHX-bIH Tanaap HarAC3H apXx 3ynH 3oxuuyynanTt
Gavixryin 6onosy YNX-biH 2008 oHbl 12-p TorToonoop 6atnaracaH “MoHron YnceiH MsHraHbl
XODKIMUIH 30pUNTOA cyypuncaH YHO3CHUIA XenKIUiiH Lory, 604noro”-4 ToAopXor acyyanbir
TycracaH rax y3ax 6onoxoop 6anHa. Tyxannban, Tyc 604norbIr Xapankyynard tan 6onox
XYBVIAH X3BLUMWIAH @ axynH HAaDK, banryynnarbiH Xynaax yypruir

axrnbiH 6alp HaM320yynaxulie 3pMan3ax

axrnbiH 6alipHbl apyyn, aroyneyl opyuH Hexuernute bypdyynax

aXUIMHbIXaa MapeKIulH Yyadeapbie 033y nax

HuliemuliH acyydand 0amxiae y3yynax

Xyy/fb mMoamoomxud 3aacaH yypaas buernyynax

balieanb OpYHOO xameaasiax, myyHO xanayl WUH3 mexHonoaulie Ha8mpyynax
3ax 39310 wydapaaap epcendex

un mod yin axunnazaa sieyynax, matisagHax XamasH modopxolisicoH.?

VVVVVVYVYY

(25) MoHron YncbiH MsiHraHbl XenkniAH 30pUNToz CyypuncaH YHAICHWIA XxenknuiiH uory 6oanoro, YMX-biH 2008 oHbl 12-p
TorToon, 3.4-p 3yin

Hoaspx  yyprunr SO 26000 craHgapTbiH
7 OypangaxyyH X3CarTavi HAnasg TecTan
TOAOPXOWMMOrACOH TaX Y33x 6onox tom.
OHaxyy 6oanorog XOY-uiAr  xenkyynax,
axnbiH  Gaipbir  Hamargyynax, 6Ganranb
OPYHbIF Xamraanax, 3KCNnopTbIH YiANAB3IPNan
XODKYYIaX, IPUUMXKCIH rasap TapuanaH, MAA
3PXI13X 39P3r ONOH YUITISNT YN aXunnaraadz
TaTBapblH, 333NMIAH XeHrenenTTal 6oanoro
X3PANKYYMaxX, 9AWNH 3acrviiH ypamiuyynan
6uin 6onrox, 3KONOrvMinH TaTeap Guii Gonrox
33par KHX-bIr ypamuuyyncaH ofioH acyyaan
TyccaH. YHO3CHWUIA XenknuiiH uory, 6oanoro
Hb 3aaBan 6uenargax 6apumt Guuur Guw
x3auni v 3l-bIH YN axunnaraaHsl xeTendept
GapumTnax — TOPryymax  UWrManuir — Tyc

6oanoroa  YHASCM3H TOAOPXOWMMOX, WM
OypWH 3OMIH 3acar, HUATMUIAT XenKYYax
YHAC3H YUrmarn, TOCBUNH XYPISHWUIA MOASrA3N
GONoH TeceB, TepuiH MeHreHuin 6opnoroa
TycraH TOmNeBex, X9PANKYYIIX33p
3oxuuyyncaH. Tyc 6ognorogq  KHX-bir
ypamulyyncaH, O3MXKCAH 3aanTyyd Hanaag
TycCaHbl  33parLd3 30XWUCTYA  X3Parnaar
xa3raapnax, Oavirane opuuHp — ceper
Henee Oyxwui YWNABIPMAN, YANYUAIAI3HA
9KOMOrMNH  TaTBap  Horgyynax, XyBWIH
XOBLUMAWMAH HUITMWUIAH  YYpar, Xxapuyunarbir
A33LUNYYMdX raX MIT CTpaTervinii 30punTyyn
TOLOPXONINOrAKI3.
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XYHUIA 3pXUIAr XaHrax YHO3CHW XxeTenbtep
(YUX, 2003 oHbl 41-p TOrTOON) XYBWIH
X3BLUMYYAUNH XYHUI S3PXUMIH Tanaap Xynasax
YYPar, OporLoor TOAOPXOncoH. Tyxannban,
YVnaBapnan, YANYMNras aByynaxran
XonbooTon 3aaBap, Xypam CTaHZapTbir
axunnarcaag XypToaMXTan 60onrox, XyHwui
3pXWIAH cypranTaj Xxampargax, anrant
COpUNT erex, axunnarcgagaa 3opuynaH
M3/33M131, CypranT siByynax, XaMTblH rapaa,
X3ManL33p, X6AenIMepuiiH AOTOOA, XypMbIr
axnblH 6aipaHa un Toa TaBuX, YNABIPan,
YANUMIras  9pxnax sBuaj  XyH-b6aviranbg
yypyyncaH Xoxuproo 604uTON  YHIMX,

HOXeH Temex, axwnnarcablH apx, banranb
OPYHbIT XaMraanax Tanaap HOLTOW 3epunuir
yhaa pfapaa rapracaH axwurn OnroryuiiH
Tycraii 3eBLUEePUIAT XYUMHIyi Gonrox, yin
axunnaraar 30rcoox, XOPWrNOX, XOXMpIbIr
HOXOH Temnyynax apra Xamxa3 aBax rax MaT
acyyanbir TycracaH 6ariHa. 'aBY xeTen6ep
xaparkadn 9 xun Gomk Gaiiraa xaguin Y
XYHU/A 3pXUVAH Tanaap XyBWUIH XOBLUMWUIAH
XYT33CaH YYPryYAUAH X3PANKUAT XaHrantramn
6uw Gariraa 6ereeq dH3 Hb 3PX 3YNH OPYUMH
Oypaaaryii, acBan TepuiiH GariryynnarbiH
axnblH ysngaa xonboo Myy Oaviraartaw
x0n60ooToiA. @

MX3-g cyypuncaH yHaacHwui
z 2009
X6nKMnuiiH Lory, 6oanoro

MNS ISO 26000:2012 6ytoy
“HuiArmuiin xapuyunarbiH 2012
yonpaamx /3esnemx/”

XYBUWIAH X3BLUMUIAT XONKYYI3X

YHOSCHWIA cTpaTerm 2011

KomnaHuiiH 3acarnanbiH XenknuinH

2011
xeTenbep
XYHWI 3pXWIAT XaHrax YHA3CHWUN 2003
xeTenbep

XyBUH X3OBLUIUIAT XONKYYN3X, XyBUAH
X3BLUMWIAH HAArMUIAH XapuyLunarbir 433LWUYYnax
YUrN3M33p TOAOPXOW 30PUNTYYAbIr TycracaH.

KomnaHuiiH 3acarnan, XyHui apX, XeAenIMepuiiH
TypLunara, XypaanaH 6y opuvH, Wwyaapra, un
TOA YNN axunnaraa, XaparnardyuinH acyyaan,
MPrauniiH oponuoo 6a Xxenkun XypasHa Mepaex
caliH ypblH YHAC3H 93P X3pankyynax 6apumt
6uyur

Bu3Hec apxnax TaaTtai opyHbIr Gypayynax,
XyBWUINH X3BLLNWINH epcenaex Yaasapbir
[33LUNYYN3X, TOP, XYBUIAH X3BLUMWIAH TYHLUMAN,
XaMTbIH axunnaraar xapunuaH awumrrai
XONKYYNaX, axrnblH 6anp, xegenvepuinH
BYTIIMXUIAT HOMArAYYN3X3 TOPOec AIMXKIAN
Y3YYN3X 30pUnroTon

KomnaHuiiH 3acarnanbir Xenkyynax
30PUATYYAbIT TOOOPXOWMK, 3H3 aXIbIr 30XUOH
Gariryynax MexaHuambir 6uii 60nrocoH.

XYBUWIH X3BLUMWIAH XYHWUI 3pXWUIMH Tanaap
XYN33X YYPar, OPOML0Or TOAOPXONICOH.

XycHaam 6. KHX-0 xonbozdox caHaaynaza

(26) XyHUI1 3pXUIAT XaHrax YHOSCHUIA XOTONOOPUIAH XIPINKUNTUIH ABL, XYHUIA SPXUIAT XaHrax YHOICHWUIA XeTenbepuitH xopoo,

HYBXX, ¥B, 2011, 71-80-p Tan

KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron _ MO\_ N
YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

3.4.3. CaHaaunara 6a TyHwnan

TepuitH Gairyynnara, XyBWAH X3BLUMUIH
TYHLLNSMAWIAT A3MXUX OOANOrbIH 30pUNTYYA
MX3-g cyypwuncaH YHOICHWIA  XODKIUIAH
yory, 6Goanoro, Tep, XyBWIAH X3BLUMWUIAH
TYHWANWH  Tanaap Tepeec 6GapumTtnax
6oanoro (YUX-biH 2009 oHbl 64-p TOrTOONM),
XYBUAH  X3BLUMAH  XODKMUAT  O3MXUX
yHOacHun  cTtpatern  (3M-biH 2011 OHbI
36-p TorTtoon), KomnaHwuiH 3acarnanbiH
xenknuiiH xeten6ep (3M-biH 2011 oHbl 69-p
TOrToon), XYHUA 3PXUIAr XaHrax YHOICHWIA
xeTenbept Tyc TyC  TOAOPXOMNOrACOH
6ariHa. XyBUINH X3BLUANIAH XEDKIUIT A3MKMX
YHASCHWI cTpaTerna Tep XyBUWH X3BLUMUIAH
XaMTblH axwunnaraar “..ayHg O6omoH ypT
XyrauaaHbl XenknuiH ctpatern, GusHecuiiH
yin axunnaraaTaii xon6ooToli anueaa
6ognorbiH  GapumT  Guunr Gonoscpyynax,
TYYHWIAT caxpyynax 600H X3pankKyyaxTai
XONOOrACoH YIN axunnaraang Tep, XyBUWiH
X3BLUMS XaMTpaH axwunnax, TYHLaxX yun
axunnaraar xanHa"@" | TyHwnanwiar ¢
TOCBUIAH YP aLLMMIAr HAMIrAYYynax 30punroop
HUArMUIAH BONoH Ada 6yTumiiH canbapbiH
Cyypb YWAMYUMraar rapadHUi YHACSH A33p
Laapanaratan Heeuunr awuuriiaH XyBWIH
X3BLUNAAP  TYWUDTIYYMK,  yumpd  6onox
3PCASNUIAT Tanyya 30XMX XyBb X3MX33roap
XYM99X YAM axunnaraar XasHd” X3MasH
TOLOPXONIKII.

Tep, XyBuiH xaBLKm, TBbB-bIH OponLooToW
36BMN6SI, XOPOO Hb XYBWUWAH  X3BLUMUIH
X6DKUI, KOMMNaHWH 3acarnan, XyHui apxXuiiH
canbapyypan  GanryynargaH - axunnax

aBAan  CYYMUWAH  XUIYYASA — HOMIrAaX
baviHa. KomnaHuiiH 3acarnanbir Xenkyynax
YHOSCHWIA  3eBnen 6om  9H3  XYpasHA
GaviryynaracaH WwWuH3 6yTaL oM. OH3 3eBnen
X3PX3H aXunnaxaac KOMNaHWiiH 3acarnansir
XODKYYNaX TOpUMH GOAMOrbIH  X3P3INKUMT
XamaapHa.

Tep  XyBUWH  XOBLUMAWAH  TYHLUNINUNT
XOPKYYynax Tanaap Tepeec Honaag apra
XaMx33 aBy banHa. TOX-Hbl 6yTUSA Tep
XYBUMH X3BLUMWWAH TYHLUN3M, KOHLECCUAH
razap GaviryyncaH. YHOSCHUIA X3MXKI3HA
“Xerkung Xyprox TYHLUNAN” COA3BTIN aHXHbI
dopymbir  MoHron YncblH EpeHxuii cang
C.Bat6onapbiH nBaan gop 2011 oHbl 12 capa
30XMOH BaiiryyncaH.

CyYnuWiiH Xunyyasa XyBuitH xaBnuiid KHX-
bIH XYP33H/, Xxamaapax TofopXon acyyanaap
KHX-biIH  oponuord  TanyyablH  3yraac
caHaaunaH spvx 6argan Hamargax GaiHa.
Tyxarin6an, XyHuin 9pXUiAr XaHrax YHA3CHWIA
xeTenbepuiniH  Xopoo Xun  BGyp  30XMOH
Gaviryyngar XyHuii apxuiiH vyynradaa 2010
OHA “XyBWIH xaBLUXN 6a XyHuiA apX” CoABUIH
XYP33HA 30XWMOH Baiiryymk, Tyc 4yynraug
Tep, XyBuAH x3Bwwun, TBB-biH 100 rapyn
Teneenery oposucoH 6ariHa. MeH K3XT-eec
KOMNaHWi 3acarnanbiH  XYp33HA TOrTMorn
OPYyMbIr  OfIOH TasfblH  OPOSLIOOTONIO0OP
30XMOH  Banryymx, dopymaac rapcaH
caHan, caHaaunarbir X3P3aNKYYaxas
TepuiH GaviryynnaraTai WasBXTai xamTpaH
axunnagar.

(27) XyBWiiH X3BLUIUIAH XODKIMIAT A3MXWX YHASICHWIA cTpaTtern, 3M-biH 2011 oHbl 36-p TorToon, 3.2.1
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3.4.4. YpamMmwyyJuibiH 604510ro

Baiiranb opunH, xegenmep, 6usHecuitH canbapbliH HUAT 80 OpYMM XyynbA AYH LUMHXUIT33
xuncHaac 30 opunm xyynbA KHX-bIH YMrAanasp Xapankyynax YWN axunnaraar A3MXWH,
ypaMmLlyyncaH 3oxuuyynant aryynargax 6ariHa. Xyynuygag axnblH 6aip HOMArayyrcaH,
Baviranb OpUMHA 93NTAW TEXHOMOMN HIBTPYYICIH 33P3r LWAMryyp XaHracaH ax axyH Hankug
TaTBap, raanb, 333nu1iH 604M0roop A3MXMNX TyXal 30XULYYNanT Tyc4as.

Tepeec KHX-bl2 damxux ypamwyymx balicaa 0apaax Yuenanyyd 6alHa.

AXnbIH 6aipbIr LMH33P 611 BONrOCOH, XONKMNIAH B3PXLLSANTIN, &KW ONOXOA

XYHAP3NTAM XYMYYCUIAT @xIblH Garipaap xaHrax

Axvnnarcaag, onrocoH LuarHan, 6aip, OpoH CyyLHbl Xerc, yHaa, X005, TYNLWHUIA YHI,

OMA, HO-bIH WAMTraMWIAr TaTBap HOrgoOX OPJIOr00C Xacy TOOLLOX

Xor xaaranbIr Lyrnyynax, TaaBapnax, xagranax, bynax yinn axunnaraa

WX XaMpKaaHWI ragaablH XepeHre opyynant

[loToodoa TapbX ypryyncaH yp Tapva, XYHCHUA HOr0O, XXUMC XXUMCTIH3 TOHKINNINH

ypramnbiH yinasapnan seyynax

XKOY-niH 3opuynant Byxmin TOHOr TOXeePeMK, CINBAr Xaparcan ynnaBapnax,

YIUNABapnaH 6opnyynax

Yinasapnanuiti apraap Texeepy 6anTraH, gotoodon 6opnyyncaH max,

6onoBcpyynaaryii OTOp 3pXT3H, AaBap OyTIarasXyyH, cyy, CYyH OyTaaraaxyyH, rasap

TapuanaH, 3p4YUMXKCaH hepmep

VIMNopTbIr opnox 6yTa3raaxyyH YUnaBapiacaH, SKCMOpThIH GapumxaaTan yinasapnan

3pXnax

3OM33r OyNrMMHX3HA Y3YYNCOH XaHAMUBLIT TaTBapaac Yeneenex, XeHrenex

Bairanb op4Hbl cyganraa, LWNHXUATad

Xopry#, atoynryii, 6oxvpponryi, Xxasrganryii TeXHONOr HaBTPYYNAH alumrnax

XunuiiH 3ypBac rasap 933MLLUKX, OJIOH HAacT ypramar, XXUMC XXUMCT3H3 TapuarncaH,

XOPCHUI BYTUMIAr camxpyynax

YcbIr xamraanax, 30XMCTON allnrfiax, YCHbl OPYHbBIT TOXUXKYYIax, 86puiiH XepeHreep

Lac, 6opoOHbI yC XypUMTIYYIX, HYYp, Lieepem bainryyncaH, Xyaar rapracaH, Xyy4mH

YCNanTblH CUCTEM, YCT LI3TWIAT 3aCY, TOXMXYYICaH, YCbIr X3MHAMTT3N, Yp alumrtai

3apLyySK, TEXHONOMMIAH NPOLIECCT AnrapcaH ycaa LwaapanarbiH XaMXK33HA XypTan

LI3BIpPLUYYIIC3H, AaxuH almrnacaH, 6aiiranb OpynH, XYHWIA 3pyyn MIHASA MBI3NTIA

TEXHONOM HOBTPYYICOH

» Baviranuiti 6asnruiir 30XMCTON aluurnax, HOXeH Capraax, baiirans OpuYMHA 3NTIN,
[A3BLUMIT TEXHONOMM HIBTPYYIaX

P Byc HyTrmir xenkyynax

P> AWwmrt ManTManbIr XyH aMmblH 3pyyn MaHz, Gaiirans opyvHA xoxupon 6arartain onéoprox

vV VvV vVVvVVYy VvV YV

vV VvVvvVvVvVvVYy VY

Tepeec komnaHuydbl2 HUliaMuliH xapuyunazamatu 6alix s80rnsle Oapaax balidonaap
ypamuwyymx 6aliHa. YyHO:

Tenbepeec xeHrenex, Yeneenex

[aByy apXTaliraap 93aMLLYYI3X, awmriyynax

OpnorblH anbax TaTBap, HAMYY epTruiiH anbaH Tateap, raanuinH anbaH TaTBapbIr
XOHrenex, Yeneenex

TorTBopTo¥i 6ananbIH rapaa Garryynax

TaTBapbIH epLueen y3yynax

Bara xyyTai, ypT xyrauaarai 333nuitH 6ognoro

MeHreH ypamLuyynan, caHxyyrvinH A3MKar y3yynax

VVVVY VYVY
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P 3aanuiiH 6aTtnaH gaanT raprax
P KHX-Taii Gaiitraa wanryyp y3yynanTuiir TOCBUIH XepeHre opyynantaap rynuatrax
P AXun YANYMNraar ryiuaTryynaxas ron wanryyp 6omnrox

[asap AypAcaH XeHrenment, ypamilyynan Hb KOMMAaHuyd yWn axunnaraaraa HUNrMUH
XapuyLnaraTan ssyynaxag xeLlyypar 605nox caviH Tantan. ['3CaH Xaauii 4 Xyynb TOrTOOMXUA,
Gairaa 3apvm 3aanT TyHxarnanblH LWHXTIN Oaiicaap 6aiiHa. MeH eep XOOpOHA0O0
3epuungex Oanraa 3aant Ganx XWUWaaTan. Tyxamnban, 1993 onp YWUX-aac GartancaH
[apaagblH xepeHre opyynanTbiH Tyxan XyynuiH 19-p 3yrng MY-g 20 cas amepuk gonnap
TYYHT3 T3HU3X Terpereec [OOLUIY XOpPeHre opyyrnaryrtaii TOrTBOpToi 6ananbiH rapas
bairyynaxaap 3aacaH 6on 2009 oHp 6artancaH AWMt manTManblH Tyxan Xyynbg 50 cas
amepuk gonnapblH 6ocro TaBbcaH 6aviHa. MeH baviranuiii 6asnar awmrnacHsl TendepTan
X0nBoO0TOWN XeHrenenT, YeneenenT, TYYHUI XyBb XaMX33, YHAICNANWUIT 3acruiiH rasap 60mnoH
MpraguiiH Teneeneryaniii Xxypriaac TOrrooxoop 3aaxa3. ['a1an TaTBapblH epeHxuin raspaac
6aTancaH TenbepuiiH TainaHr1inH MasrTeir 6aTnaxaaa xonboraoX XeHrenenT, YerneenenTuiir
Tycraaryii 6ereep, 3acruitH raspaac 30Xux TOPNUH TeNOepPUiH XOHreNenTUnH XyBb, X3MX33r
TOrTOOrOOryMn.

3apuM Xyyrb[, 9H3IXYY XOHTenenT, ypaMLLYYrifblH XaMXK33, X3PX3H ONrox 33par Hb TOAOPXOWryi
bariHa. Tyxain6an, Baiiranb opuYHbIr Xxamraanax Tyxai Xyynbz Tep, TyyHuii Gaiiryynnara,
anbaH TywaanTtaH Hb XOPryi, alynryin, 60Xvpaonryi, Xxasarganryin TEXHOMOrM HABTPYYIIaH
almrnaxbir ypamiuyynaxaap 3aacaH 4 ypamLuyynsblH CUCTEM Hb Banxryi.

Baiiranb opuyHbIr xamraanax Xxyynb TOITOOMXyyAan Gairanb Op4YHbIr xamraanax, TYYHWi
BasnrMinr 30XMCToW alumriax, HexeH Capradx, baviranb OpUMHA Y3YYnax XOpPTOW aroynTau
Heneennuur Garacrax A3BLWATIT apra, XOpryi, awynryn, ©6oxmphonryi, xasrganryn
TEXHONOM HIBTPYYIIC3H WPI3H, ax axyiiH HanK, Gairyynnarsir Tepeec ypamLuyynax >ypmbir
3acruiiH razap Tortooxoop 3aacaH. 3 “baiiranb opuuHO Xanryii TeXHONOrM HIBTPYYIICAH
WPraH, ax axyiH Hark, Oairyynnarbir ypamuwyynax xypam™bir 1998 onbl 95 payraap
TorToonoop GartancaH 6onos4Y Gairanb OpYHbl Xyynb TOrtToomxyyaasn 1998 oHooC XOWLu
OIIOH TOOHbI HOM3MT, ©6PUNeNT OPCOH, 3apVM Xyyrb LUMH3YNSH BaTnaracaH, TYYHUN3H yyn
yypxaviH canbap 2000 OHOOC XOMLL 3PUMMTIN XONKCOH 33P3rTaii XonNOOoH aBy y3Ban Xyyrnunr
Aarax rapax AypaM XypMbIH ©8pUnenT Hb LWMHIYMAIA3H rapcaH Xyynuyaplr ryiuaxryi baviraa
cyn Tan axurnargax 6avHa.

OH3 MaTUMUMaH Bariranb OpYHbl YUMMANWIAH Xyynuyaaz TOpUiH 3axvpraaHbl TeB 60MOH OpPOH
HYTIUAH 3axvpraaHbl Gaiiryynnaraac Oaiiranbp 93MT3l, HOXOH CIPraax, xamraanax yun
axunnaraa, xop xeHeen 6aratavi TEXHOMOMM alWWNanTbIr A3MXWUX, YpaMmluyynax Tanaap
TOOOPXOWN TOOHbI 3aanTyyd TycrarAcaH baiiraa 4 X9pXaH X3pP3anKyynax MexaHusMm bawxryi
barix Hb Tyraaman 6anHa. Tepeec KHX-bIr A3MXUH, ypaMmLuyyricaH TOAOpXoi 6oanorotoi
Galix Hb TOrTBOPTOMN XOPKWUM, XYHUIA XONKIUIAT SOMXKMX3 Yyxan Tynxay 6onHo. M9BY aaraap
604n0oro Heb “WyAryin” Gyly X3parKyynax MexaHusMm, apra Xanbap TOLOPXOWMryin rapaap
6aviBan TaBbCaH 30punTyyaaa Guenyynax 6010oMX Hb Xsi3raapnargax oM.

[a3p AypacaH ypamilyynan [3MXI13raac ragHa TOCBUMH XOpPeHreep ryMUaTryynax axun
YUANUMNras, xyaanaaH aBantaj ax axyiH Hankug taBvx ron wanryypbir KHX-tan xonboH aB4
y33x waapanaratan. Aurnu, BHXAY 3apar 6ycag yncag TOCBUIH XOPOHreep XWX XepeHre
opyynanT, XydangaH aBax YWAn axunnaraadHg oponuox komnanuwyaan KHX-g xamaapax
TOAOPXON LIanryypbIr XaHracaH Gaixbir waappaar soxuuyynant 6aiiHa. OHa Tanaap orT
6oanoro Garixryi rax y3axaapryi 6anHa.
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Tyxann6an, Moxron Yncag XyHuiA 9pXuinr XxaHrax YHAICHWI xeTenbepwuiiH 1.1.6.9-4 TecBuitH
CaHXYYXUNT Oyxui Xygangaa, axun yAnYurasHuiA CoHroH wanrapyynanrtag oponuox AAH
Lanrapyynaxgaa XyHui 3pxXuir xaHrax oy 6avigan, 3epumnn, TYYHWIT 3anpyyncaH, XOXmprbIr
HOXeH TenceH Gananeir wanryyp 6onrox Tyxaw 3aacaH. [9BY eHeer XxypTan 9H3 3aanTbir
X3P3ANKYYNax 6OAUTOM axun XMinraaaryii 6ariHa.®

TepuitH GairyynnarbiH 3yraac aBy X3pankyymk Gaviraa sapum yiun axwunnaraa KHX-biH
3apuUM Y3YynanTuiAr wanryyp ysyynant Gonrox 6GaviHa. Tyxann6an, TaTBapblH epeHxuii
raspblH gaprbiH 2012 oHbl 234 ToOT Tywaanaap 6atnargcad “LUvngar TatBap Tenervuiir
Lwanrapyymk, ypamiyynax xxypam’-biH 2.1.10 eHaep 60M0H A3BWINAT TEXHOOMM, MHHOBaLM
YyUn axunnaraangaa HaBTpyynax, 2.1.11 Ganrane opuvHA 93NTaM YIUNABIPNAN, YANUMrad
3PXNAH XIPINKYYNCIH Banx 39par LanryypbIr WWAASM TaTBap TONervyuir wanrapyynaxag
HAM3NT y3yynanT 6anxaap TycracaH.

XYHUIA 3PXUIAT XaHrax YHOICHUIA xeTenbepT Wwunaar GUusHec apxnaryguiir Wwanrapyynaxgaa
XYHUIA 3PXUIH Xon6orgonTon Wwanryypbir Har ron y3yynant 6onroxoop 3aacaH. MAOJHX
Hb XeJenmep, HUArMWUAH 3eBLUNUIAH 3 TanT TYHWNanuitH xypasHa “lUnnpar axwvn onrory
933H” LWanrapyynax XypMbIr XYHUIA 3pX, XeAenMepuiiH xapunuaa, KOMNaHuiH 3acarnan,
HUATMUIAH XapuyunarbiH y3yynantuiir opyynaH 60noBcpyyncaH Hb XeTenbepuiiH 3aantbir
X3PANKYYNaxa4 Har anxam 60mkaa. OH3 mMaTumnaH Tep, Tbb Aosp Togopxow 6Goanoro,
caHaaunaryyn 6uii GoncoH Galiraa 4 eep XOOPOHZOO YyAngdaa, Xonbooryi, xapusnuad
M3[93Nan, TypLuniara ConuLox TOrTMon xapunuaa xon6oo 6anxryil 39par Hb TyCc 60AMOorbIH
YP ByHA cepreep Heneemnx banHa.

(28) XyHWiA 3pXUIAT XaHrax YHOICHUIA XeTen6epuiiH XapankunTUIAH SBLY, XYHWIA 3pXWIAr XaHrax YHAICHUI XxeTen6epuiitH Xopoo,
HYBXX, YB, 2011, 76-p Tan
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3.4.5. Mapnar onrox ymn sBL,

CypanraaHbl axnblH sBuag KHX-biH acyygang wyya xamaapan byxvin rax y3caH 3 sam, 2
TepuiiH Banryynnara (BOAXHA, OB3XA, HXXA, YHASCHUN XOnKkumn LUMHITIAMUAH XOpoo,
CaHxyyruiH 3oxuuyynax Xopoo)-blH LaxuMm XyyAacaHg cypanraa Xuik ysnaed. OArosp
GaviryynnarbiH uaxum xyyacaHa KHX-biH acyyanaap simap Har Magaanan 6avxryii 6aiHa.

TepwiiH Gaiiryynnaraac ragHa XyBuiiH xaBwwun, TBB -biH uaxum xyyacang opx KHX-biH
Tanaap OfloH HUIT3A X3PX3H M3A33Nan Tyraax baviraa 6angang AyH LWNHXUATSS XWUINB. DHI
xypaaHa MYXAYT, MAOSHX, K3YT, MbX, XYY, MY3X 3apar Tbb, OpasHaTtuiii YBY, HomuH
xonauHr XXK, Xac 6aHk, MAK, Mo6ukom, N'ob XK, Oty TONron 33par XyBuiAH KOMNaHnyablH
Liaxmm Xyyacbir cyanas.

KHX-bIH uurnanaap axwnnagar Tbb-yyablH uaxum xyyacaHn KHX-biH Tanaap Tycpaa
mMaa9anan, xyyaac 6avixryi 6anHa. MYXAYT Hb KHX-bIH Tanaap ynvpan TyTMbIH Laxum
catryyn rapragar, KHX-bir xapankyynax Yvrnanasap KOMNaHWyablH XUACIH axIblH TainaHr
HUNT3IK Galraa 33par Hb M3AJI3T ONIFOX YIAN SBLAA OpyyIiK Gyl TOMOOXOH XyBb H3M3p oM. 2%
KHX-bIH ynrnanasap MAOSHX cypranTbliH ModynbTaw 6ereeq CypranT, Xananuyynar 30XMoH
Banryynx 6aviraa, K3XT Hb KHX-bIH MOAynb aryyncaH cyprantblH xeTenoepTal 6ariHa.

KHX-bIH Tanaap TycranncaH TOAOPXOWMONT, MOAI3NAN opyynaaryi X34uin 4 3H9 XYPIsHA
30XMOH Gariryymk Oy yin axunnaraaHbl Tanaap M3O33MMAM XYBUAH X3BLUMYYA Laxvm
XyyAcaHAaa Tycrax Hb HUATNAr axurnaracax.

OH3 XypasHA Ganranb OpYHbIr Xamraanax, HOXeH CIPradax, HOrooH GarryynamXuinr WNHIIP
6uii 6onrox, XyyxAauiH ypangaaH TOMUI3H 30XM1OH Baiiryynax, CnopT, ypnarniiH apra Xavkaar
OOMXKUX, 9pYYn M3HAMIH Loruonbop 6Gaviryynax, ragaap, AOTOOAbIH WX A334 CYpryynbA
cypanuarygan TOTronar ONrox, CypranTblH 3apAnbir Xxapuyuax, axnbiH 6aipaap xaHrax
39praap axunnax Hairaaraa komnaHuya MaA33N3NA39 AypbacaH baiiHa. OHA?3C AYrHaxaa
KHX-bIr caviH YUNCUAH YN axwunnaraaraap n xa3raapnax ounrogor xaHgnara Tapryynary
KOMMaHWyAblH XyBb[l eepuneraex bairaar xapyymk 6anHa.

CyynuiiH xunyyaag KHX-bIH 4nMrnanaap 3apum caHan, caHaadnaryys epHex baviraa 6ereep
9H3 XYPI3HA 3apuM X3BMAM3M MaTepwanyys rapy bairaa Hb canwaanTan. Tyxawnban,
FTOYXAH-uiiH 3TUC xeTenbepeec “KomMnaHUiH HUATMUIH Xapuyunara” XypriblH 3MXTraf,
XYHUIA 9pXUIAT XaHrax YHOICHWUIA XxeTenbepuitH XOpOOHOOC 30XMOH BaiiryyncaH “XyHuin apx
6a 6usHec” dyynraHbl yeap HYB-blH XxenknuiiH XxeTenGepuiiH Xyynb 3yiH YANMUYUNTI9HWIA
XYPTaamxk 6a XyHui apx Tecneec HY B-biH [JasiH AanxuiiH rapaa, HYB-biH YHA3CTIH AamHacaH
Kopropaum, XyBUIAH X3BLUMUIAH XYHWUIA 3PXUIAH acyyanaap Xynasx Yypar xapuyunarbiH Xam
XOMKIS X3MI3X 2 GapuMT OGuuruiir 6arraacaH Magd3nvinH Xyyachir rapraxas. MeH MYQ3,
Xepenvep COHUH xamTpaH “HuirMuiiH xapuyunaratairaa HUnNTa4 magaanse-2011" asHbir
30XMOH BairyyncaH Hb nprag, ax axymH Hankug KHX-biH Tanaap Toq0opxoin Magaanan ercex
6ariHa.

KHX-bIH Tanaap magnar onrox yin siBL Hb ysingaa xonbooryirasp sisargax 6ariHa. MoHron
¥Ync KHX-bIH Tanaap yHASCHWUIA CTaHA@pThIr 6aTancaH 4 aHa unrnanasp 6apumrnax 6ognoroo
TOOOPXONIK Yagaaryi, xapuyucaH TepuiiH 6aiiryynnara 6anxryin 6aiiraa Hb YYHA HEeNeemx
6ariHa.

(29) http://www.mongolchamber.mn/index.php/councils-mobile/617-2011-10-25-164813 (2012.05.08)
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KHX-bIH Tanaap 6apvmTnax TepuiiH HargcaH 6oanoro Gawxryii, aH3
acyyanbIr UX39XaH anrasaptan 6angnaap tannbapnax Hb Tyroaman
6ariHa. 3apum 6ynryya KHX 6on koMnaHWyAbiH 3yrasac calH AypbliH
YHAC3H 4939P X3PINKUX YN aXunnaraa Tyn Tep Oponuox Wwaapanararyi
X3M33H Y33k Galixad, 3apyvM X3Car Hb Xyyfb TOTTOOMXOOP 3aacaH
Haaj 3axblH XWALWWI CTaHOApThIr X3pankyynax Hb KHX rax ysax
Banx xunwaaton. atan KHX 6on calH yWncuinH yin axunnaraa
IOM aX Xacar 4 6anHa. OH3 oHA Mownron Ync MNS ISO 26000:2012
Oytoy “HuiirmmniiH xapuyunarbiH yavpaamk /3eBnemx/” yHOICHWIA
cTaHaapTTar GOncoH siBAan 9H® XypasHA rapcaH TOMOOXOH axul
6oncoH. YHOSCHUIA cTaHaapTaa OaTancaH Hb caliwaanTtan bereep
Laalwmi cTaHaapThir xonboraox tanyyn, ONoH HUAT3A, TaHUMLyynax
aXIbIr 9PUNMTIN ABYynax LaapanaraTan om.

Motron YncbliH KHX-bIH TepuitH 604M0ro Hb XeNKINMAH 3X3H WaTaHg
Bariraa XamaaH y33xa9p H6ariHa. Xaauiraap xyysnb TOrTOOMXKUA,
KHX-bIH Tanaap Haag 3axblH CTaHAAPTbIr MepPAYYNaX33C IXIYYaH
axnbliH  Galp HAIMIrayynax, [A3BLUMAT TEXHOMOTM  HIBTPYYIAX,
Bainranb OpYMHA XOPryi apra TEXHWK alunrnax 33par yin axunnaraar
ypamLuyynaHa3aMKmMx 604n0roTyccaH Y XyymiiH XapankunT XaHranTryi,
3apUM 3aanThbIr X3PX3H XIPINKYYIIX MEXaHN3M TOJOPXOWryin banraa
39pruiiH yriMaac TOAOPXOW Yp OYHA Xypd Yagaxryi 6anHa. OH3 Hb
KHX-bIH Tanaap HargceH OWMAronT, TOAOPXOWMonT 6uii Gonooryin,
TyXaliH acyyanbIr HIrTraH xapuyuaar TepuiiH Ganryynnara 6anxryi
33praac wanTtraamnx 6amxk 6onox oM. MeH TepuiiH 6yc Gairyynnara,
XYBUIMH X3BLUNWIAH caHaaunaraTanraap 3apvM Har ASBLUMTAM caHaa
XyyTb TOTTOOMXWUA Tycaar 6010BY YYHUIAT Yp AYHTINAra3p XaP3arkKyynax
acyyanbIr opxurgyynaar.

KHX-biH Tanaap TepwiH Oyc OGairyynnara, XyBWWH X3BLUMI WYY
caHaaunara rapraH axwnnax 6aitraa 6ereegq MYXAYT, MAO3HX
39par OGanryynnara Tyc canbapT MaHnamnaH axunnax 6ariHa.
Motron YnceiH KHX-bIH Tanaapx TepuitH 6oanorog HYB-biH [dasH
O9NXWIAH rapasHg TynryyprnacaH MYXAYT, ISO 26000 crangapTag
TynryypnacaH MAOOJHX-Hbl y3yynax Hemnee unyyTai axurnargax
6anHa. MeH TyyH4naH FTOYXAH-unH 3TUC xetenbep, AHY-biH OYXA
39par Gawnryynnara KHX-bIH 4nrnanasp Toaopxow caHaaunara rapraH
axunnax banHa.

Motron Yncag 6apumrtamk 6y KHX-biH Tanaapx 604n0ro Hb OnoH
YNCbIH >KWULWIMF  CTaHZAapT, YHASCTOH [JamHacaH KopropauuyabiH
MMNOPTONCOH BoAnorod TYLWWUIMSH xenkmk bairaa Gereeg maHan
YINCbIH 3UIH 3acar, HUIAraM, COErbIH OHLIOMMIT XaHranTTau Tycraaryn
x3B33p OaiiHa. Heree Tamaac komnaHnuyn KHX-bir xapapkyynax
XYP33HA TOOOPXON XepeHre 3apx bariraa 6onoxeir MYXAYT-biH 2007
OHA, X3BMYYNC3H MOHIonbIH KOMMaHWyAblH HUAMUIAH XapuyuiarbiH
TanaHraac ok y3ax 60noMXKTON.
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Tuiimaac komnanuyabliH KHX xapankyynax XypasHA 3apuyyik 6Gaiiraa XepeHruinr Tep
cTpaTtery, TerleBrereeTaiiradp TOrTBOPTOW XONKMWAH 30pUNTA00 YMUrNyYnax 60rnomxoo
angax 6onoxryin. SH3 ByxXHIC AYrHaX y39xaa MoHron Ync KHX-biH Tanaap TepuinH 6o4norbir
OHOBYTOW TOOOPXOMMOX, XapuyLcaH TepuiH Gairyynnarbir TOrtoox, cantap AyHOblH Tap
AyHOaa Tep, XyBWIH X3BLUWM, TepuiiH Byc GairyynnarbiH XaMTblH axunnaraar XenKyynax
waappanara baviraar 6atnaH xapyymk 6ainHa.

CYYNMUIAH XUnyyaaa Tep, XyBUWH XIBLUMWIAH TYHLUMASM, XaMTbliH axunnaraa, KOMNaHWiH
3acarnanbir Xenkyynax Tanaap Tepeec aHxaapy Xyyrnb 3pX 3yWH OpYHbIr GOMOBCPOHryi
6onrox, yHA3CHWUIA XeTenbepuiir 6aTnaH raprax 33prasp axunnax 6aviraa Hb caiLlaanTai.

AnaHrysa, KoMNaHWMH 3acarnanbir XenKyynax Tanaap XyynbA Togopxon ynar opyynaag
30rCOXIYM YHOACHWIA XeTenbep OaTamk, X3apankyynax 3eBnenuiir xonborgox TanyyabiH
oponuooToit GaiiryyncaH 6anHa. OH3 3eBMenuiiH OyTUMIAr Xxapaxag OrfoH Tanyyabir
oporsuyyncaH sBfan Hb yr acyyasbir canbap AyHAbIH acyyaan raarvinr XynaaH 3eBLUeepCceH
asaan oM. KHX-bIH acyyaan 6on yyHuid Har agun canbap XoOpOoHAbIH XaMTblH axunnaraa,
VNPTaHWIA HUArMWIAH BairyynnaryyAbiH yypar oponuoo Wwaapanarara candap 60moxbIr XynasH
36BLUG6PY, YYHA HUIALYYYNC3H GOANOro, XapanKyynaX MeXaHW3M, XOHANeHrMIH XSHanTbiH
Torronuyoor 6uin 6onrox LWwaapanaratai baiiHa.

OpoorvnH baignaap KHX-biH acyyanbir eepuiiH xapbsanax XypasdHuii acyypan XoMIsH
YXWX-Hbl  LWUnHaTronuintH 60oanoreiH raspbliH XyBUIAH  X3BLUMI, WHHOBALUWMIAH OGOAMOrbIH
X3MNTCUAHX3H Y33 Baltraa 6on KomnaHwiiH 3acarnanbiH YHASCHWUIA 36Bren Hb 3apuM Tanaap
KHX-bIH acyygan eepcavilHX Hb xamaapax acyydan X3M33H Y3CoH. [9COH Xoaun 4 3H3 2
6avryynnarag KHX-biH Tanaap yypar XynaanracaH 9px 3ynH Gapumt Guuur Garixryi Tyn
Laalumng 9H3 acyyasnbIr TOrTBOPTOWroop aBY Y33X 3C3X Hb TyXalH anbaH Tyllaanbir Xamk
Haviraa xyBb XyMYYCa3C MX33X3H Xxamaapaxaap baiiHa.

KHX-bIH Tanaap xapuyLicaH TepuiiH 6aviryynnara 6anxryi Tyn Of10H HUAT, TOAOPXON 30puNToT
Oynruir Yageapxyynax, MaANaNKYynax yin axunnaraa TopuiiH OposnLiooryi seargaxas Xypd
6ariHa. MYXAYT, MAOJHX, K3XT 3apar 6aviryynnara Hb KHX-bIH acyyanaap eep eepcauiiH
H6apumTancaH 60410rbIH XYPa3H4 TOAOPXOW CypranTbiH XxeTenbepTal 6erees 9H3 Hb UXIBUNIH
KOMMaHuygan 4vrnagar. [aTan vprag, Xoparnaryug, VProHun HWArMWAH Gaviryynnarag
YMNICIH SHI TasblH M3ANAM ONroX CypranT, M3ANMNIH YN axunnaraa yrynnaraax 6aria.
Yunp Hb KHX-Tan 6aiix Hb nnyy 3apaan raxaac unyyTan 6010omMx, TOrTBOPTOW XeNKMIA XYpPax
ron apra 3am 60noxeIr anb anb GYNryyasa Xyprax xapartai tom. Heree tanaac KHX 6on
36BX6H Tep, kKoMNaHuyaaz n xamaapax acyyaan uw 6erees nprag, TepuiiH 6yc 6aiiryynnara,
X3PIrnaryaniiH MaaNar, TSAHUIA XAHANT, OPOSILI0O Yyxan ay XxonooraonTown.

KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron
YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT
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1. KHX-b1H manaap mycaatncaH mepuliH 600r102blie 60108cpyynax
KHX-bIH TepuitH Goanorbir 6onoBcpyyncHaap TyxailH acyyanaap
HUAraMA HArAC3AH OMMAroNT YHAN3IMXUIAr 6uii 6onrox a4 xonborgonTomn.
Yr 6oanorbiH xypasHa KHX-bIr Togopxornoxgoo 6yx TanbiH oponuoor
xaHrax, KHX-biH Tanaapx OfOH yNCbIH TypLunara, Cypramxunr
cyfamK, ©epuiH OpHbl 3OWMWAH 3acar, HUIraM, COEMbIH OHLIOrMnr
Tycrax waapgnaratan tom. 2012 ong 6atancad MNS ISO 26000:2012
bytoy “HuiirmmniH xapuyunarbiH yavpaamk /3eBnemx/” YHOAICHWI
ctangaptag TtyccaH KHX-bIH B6ypangaxyyH xacruiir TepuintH 6oanoro,
wniiasap 6onoBcpyynaxgaa yHA3Ccnan 6onrox 60MOMXKTON.

2. MNS ISO 26000:2012 6ytoy “HuliamuliH xapuyunazbiH youpdamx /
3esnemx/” yHO3CHUU cmaHdapmbl2 cypmaisdiaHd maHuynax

Tyc ctaHgapT Hb 6aTnargaag yaaaryi 6aviraa Tyn TyH siBLYY XYP33HA
N cTaHaapTblH Tanaap Ma433nanTan 6aHa. TUIIMaac 3HIXYY 3eBNOMXK
CTaHOapPTbIr X3aPIANKYYNAX XYPI3r OPrexxyynax yyaAHIIC ax axyH HaNK
Gawryynnara, upraf, OfloH HUAT3 YATMAC3H CypranT, cypTanyunraaHbl
aXIbIr ©PreH XYpasHA AByynax aapanaraTtan 6aviHa.

3. KHX-b1H acyydan xapuyucaH mepuliH baleyynnazble bul 60120x
TyyHUnoH  604noro  xapankyynardy  xapuyucaH  Gairyynnarbir
Topgopxonmk, KHX-bIH Tanaap XynascsH Yypraa Xapankyynax XYHUR
HeeLWInH BOMOH CaHXyYrMiH YagaBxuiir 6ypayynax Hb 3yWTaN.

Yr Gaiiryynnara Hb KHX-blH XypasHA Tepeec Xaparkyyrk Gaviraa
BOMOH Laalung aB4y Xopankyynax 6oanorbiH ysngaa xonboor xaHrax
YHAC3H YWr YYPrunr Xapankyynax écton. NHracHaap KHX-g xamaapax
acyyaan OfioH Xyyrnb TOTTOOMX, 3axvpraaHbl WWAAB3PYYAS TyccaH
Y X3PaNKOSITyi, 3CBANT ©ep XOOPOHAOO 3epuunaner, Aasxugar,
30XMLYYNanTryn yngaar 33par OJOOMMH 3pX 3yWH 3oxuuyynantag
baviraa anpgaa AyTaranbir WWMAABIPMAX34 dyxan Tynxay 6omox
6onomxTol. Tyc Gaiiryynnara Hb TepuwiiH GawryynnarbliH ysingaa,
Xapuruaa xonboor XaHraxblH 39parLiaa Oyxuii 1 oponuory

TanyyabIir M9A93M139p TOrTMONN XaHrax, cyprant 60M0H XananLyynar,
yyn3anTyyA 30XVMOH Banryynax 39par Yur YYPrumr XynasHa.

4. KHX-bIH acyydnaap 0510H HUimad mM3033713/1 Xypaax apaa 3amyyoble
bud

6orzox

CypanraaHbl sBUag uaxvm xyyacaHgaa KHX-biH acyypan, 9Ha
XYP33HWUIA TOpUIH 30XuUUyynanTblH Tanaap M3433nan 6GartraacaH
TepuiiH Baiiryynnara 6aricanryii. [a1an KHX-bIH 6oan0rsir 63xkyynax
ron apra 3am 6on oponuoryabir XonboCoH cymkaa 6uin Gonrox,
M3493N3 conunuox Asaan oM. YyHuir 6uin 6onrox xanbap, sapgan
Garataii apra 3aM Hb 9H3 YUITIANAIP LAXMM Xyydac axunnyynax
Gonoxbir 6ycal ync OpHbl Typlinara xapyymk 6ainHa.®®  YyHui
39paryd3 KHX-bIH unrnanasp tepeec GapumTtamk 6Galiraa Goanorbir
HArTraH, xanbapLuyynaH TavnbapnacaH rapblH aBnarbir 6anTrax

(30) CSR Navigator: Public Policies in Africa, the Americas, Asia and Europe,
GTZ and Bertelsman Stiftung, 2007, pp.152
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Llaxmm BOrOH LaacaH xanbapaap Tyrasax Hb KHX-bIr Xapankyynax Ynurnanasp axunnax
Gaiiraa XyBUAH X3BLUWUI, X3PINKUNTI4 XsHANT TaBbX Gairaa TBb, vpragsg uyxan
ay xonb6orgonToli oM. MeH KHX-bIH 604n0roo TogopXxoiinoxos koMnaHuyaas rapbiH
aBnara 60K, 9H3 YMINANUIAH cyganraa WUHXKUITIS XX TAAHWIA 3apanbir byypyynax
6onomxTon. [1aapx apra 3amyyaaap mMaad3nmauir Tyraax Hb KHX-bIH Tanaapx TepuiiH
604n0rbIr Yp AYHTI X3PanKyynaxas Tynxay 60nHo.

5. Xyynb mozmoomx, apx 3ylH akmad KHX-blH manaap myccaH

3oxuuyynanmyyobiH xapazxxunmudie cydnax

OHaxyy cypanraaHaac xapan KHX-g xamaapan Oyxuii onoH vyxan 3aantyys Xyyrnb
TOrTOOMX, YHASCHUI XeTenbep, cTpaterniiH GapumTt 6uuryyasn TyccaH Gonosd
X3PIANKUNTUIAH Tan 433p yuup aytargantan 6amx 6onoxoop xapargax 6aviHa. Miima, Tyc
30XMLYYNanTyyablH MPaKTUKT X3P3anKmK Oy 6ananbir xapankyymk 6airaa MexaHuam,
Tyc 6oanorog xamaapax canbapT yiin axwunnaraa siByyngar ax axyiH HIDKWIAH y3an
6opon, YHaNraar aBax 3amaap cygamk y3ax Hb KHX-biH TepuiiH 6oanoreir Laawma
OHOBYTOV TOAOPXOWMK, YP AYHTIN XIP3NKYYNIX34 dyxan apra xamkaa 6oroxoop
baviHa.

6. KHX-bIH XypaaHO 3aasarsl buerlyynax yypaas XapXaH X3pa2xyyrncsH manaap

un mod ma033ndae balx

KHX-bIH acyygan xapuyLcaH TepuiiH baiiryynnara Hb komnannyabiH KHX acyyanaap
3aaBan buenyynax yypras xapxaH buenyyncsH Tanaapx TainaHr xonborgox TepuiiH
Gaiiryynnaryynaac rapryynaH a4 HUATS/, Ui ToA M333N3X Waapanaratai. VIHracHasp
KHX-bIH Tanaap XynaaceH Haad 3axblH YYProd Xopankyynaarryn KoMnaHuygbiH
Tanaap ONOH HUINT3A M3A33M3N XYPY, ynMaap TyC KOMNAaHUYAbIT Xyynb TOFTOOMXOOP
XYI193C3H YYPraa Xapankyynax xeLyypar 6onox 6onomxTon. IHa Tan A3ap BHXAY-bIH
30XULlyYyNanTbiH TypLunarbir y3a 60510x oM.

7. TecsuliH xepeHzaeep ayliuameyynax axun ylin4uneas, xydandaH asax

axurnnazaae KoMnaHulH HulieMuliH xapuyynazamad ysndyynax

TecBuiH xepeHreep XyganfaH aBax axunnaraaHz OporiLoX KOMMaHWyAblr COHIOH
Lwanrapyynaxaaa TOrTBOPTON XeNKWr, 3KOMOMMIAH XYP33HA Luanryyp TaBbaar OFloH
YNCbIH Typlinara Tyraaman 6ariHa. MoHron Yncag XyHuii 9pXuir xaHrax yYHOICHWIA
XeTenbepT 3H3 YMIMAN33P TOAOPXON 30PUNT AIBLLYYCIH 6ONOBY XeTenbep Xapankasas
8 xwun 6onox xyrauaaHz TyC 30pUIT X3PINKIIryi, 3HI YWININIIP TOLOPXON anxam
XWUArgaaryi 6anHa. Tuinmaac aHa Typlunarbir MoHron Yncap HaBTpyynax Hb KHX-bir
calxpyynax HaraH xeLuyypar 60510x 6010MXTOMN.

8. KHX-bIH acyydand upesHul HuliemuliH 6alieyynnaza, map OyHOaa TEb-biH
u038xmali 0poIYo02 IMXKUX

TBB-biH KHX-bIH Tanaapx Maanar, 4yaasapbir camkpyynax, YagaBXuir 63xxyynax,
XYYTWAH X3P3NKUNTIA XAHANT LUMHXNIFS3, YHINI33, MOHUTOPUHT XUIAX TOPUIH 3apum
yur yypruvir Tbb-aap rynuyaTryynax 33par axIbIr Laaluumg 30X1oH bairyynax Hb 3ynTai.

KomnaHnwuitH HuiirmmiiH xapuyunarsiH Tanaapx MoHron _ MO\_ M
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9. Tep xysuliH x38wWnulH MyHwWIanule awuanaH HuleMulH yandunaas,

HulieMuliH xanamxutiH modopxol xaceulie wuliodse 60510x

MYXAYT-aac 2007 oHa KHX-biH TaiinaHr rapracaH Gereen Tyc Tannanz 49 komnaHwiiH
mapeanan bartcaH GaricaH Gereen a4rasp komnaHn KHX-biH XypasHa oviponuooroop 50
Topbym Terperwir Gaiiranb opymH, 60NOBCPOM, 3PYYN M3HA, CMOPT, ypnar, axunnarcabiH
HUATMUAH acyyanbir WWRASX 39par YMrnanasp 3apuyyncaH 6avicaH. OH3 Hb Tepeec KHX-
blH 60AnorbiH XypasHA XaMTpaH axwunnax 3amaap KOMMaHWyAblH XepeHre Heewuuinr
60410roTONroop YHASCHUIA XONKIWIAH LorL, 604M0rbIir Xapankyynaxaa Ynriyynax 6onomx
baviraar Toa xapyymx 6aiiraa oM. TUAM33C HUATMUAH YIANYUATIS, HUATMUIH XanamxuiiH
3apAfblH a4aarnsibiH TOAOPXOW X3CTUIAT XYBUINH X3BLUMATSM TYHLWN3NUIAH 3aMaap WUAABIPISX
BGONOMXMIr Xalix WaapanaraTa.
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XaBcpanT 1.

KHX-bIH XOMNKJINH TYBLWUMHI TOAO0PXOMNIOX LWanryypyyna,

1.4YAOABXUN

KHX-bIH acyyanbir
TyxannaH
XapuyLcaH XyH/
rasap 3acruiH
raspbiH (TOpUIH
6yTUaa) foTop 6ui
oy?

OHa xapuyucaH
rasap/xyH Hb
TOAOPXOV 3aacaH
30pUIIro, YYParTaii
toy?

OHaxyy xapuyLcaH
rasap/xyH Hb
KHX-bIH Tanaapx
anueaa acyyanbir
LIMNOBIPNAX,
6oanoro
6bonoBscpyynax,
X3P3aNKyynax
YagBapTan toy?

TepuiiH 3yraac KHX-
bir 6ycan acyyanbiH
XYP33HA, aBY y3aar.
2Kuwas Hb:
TorTeopTON
XODKINWIH cTpaTern

MoHron

Yryi. TyxannaH
xapuyLcaH
Gaviryynnara/xyH
Ganxryii. By
K3-bIH xypaaHa
YXLWX, K3YT
3H2 acyyanbir
xapuyugar.

Yryi

Yryn

AHMmn

Twuim. BusHec, LUnHaTtran 6a YapasxuiiH Ma3zap®)
(BLWYNHb KHX-bIH 6oanorbir xapuyLcax
Gaviryynnara oM. MeH OroH yncbiH XeRKIUH
rasap, lagaag xapunuaaHbl sam Hb KHX-bIr
aayypnbir 6yypyynax 6050H XYHWIA 3pXuiir
Xamraanax Har ctpaterua 6onrogor.

Tunm. BLUYT Hb KOMNaHWIH XapuyunarbiH
Tanaapx TepuitH 6oanoreir yampaax, 3oxuuyynax/
TOXUpyynax 3amaap TOpPUH TOrTBOPTON XONKNUINH
6oanorbir AAMKMUX

Yavppaax/soxuuyynax

MapraxnuiiH yinymnraa

3apum 6yTaaraaxyyHuii Gariranbg y3yynax

ceper Heneer 6aracrax, 6airans opYHbl TOPUIAH
30XMLYYNanTbIr XsHaxX

Twim. BLUMT Hb GairyynnarsliH MaHnannax,
cTpaTerniH 60MoH ryiUaTranuitH YagaBXxuiitH
YHANraa xunaar 6ereeq ofoorvinH Yagaexva
Luapran HorooH 6ytoy ayTtargantav Tanaa 6ypaH
UINPYYITK, caxpyynax axun xuix 6airaa racaH
YHaMraa aBcaH GaiHa.®?

2.CTPATEIMMH XOMDKIMNAH TYBLUMH

TuiAm. MsiHraHb!
XODKNUIH
3opunTon
cyypuncaH
XODKIMUH LIOrLy
6oanorbiH
XYP33HA, ax axyviH
HONKYYAUNH XYNaax
YYPrUir 3aax
OrceH. TYYHUNaH
KOMMNaHWIH
3acarnarnbir
XOnKyynax 6onoH
6ycap acyyanbiH
xypaaHg KHX-bir
aBu y34ar.

(31) Department for Business, Innovation and Skills,_http://www.bis.gov.uk/|

Tunm. x BpuTaHuiiH TOrTBOPTON XeNKNIAH
cTpaTeru, OfoH YNCbIH TYBLUWHA SAYYPbIF
Byypyynax, XyHUiA SpXUIAr A33A13X 33par
60AN0rbIH XYPIdHA KOMMNaHUyAbIH XapuyLnara,
9epar XyBb HIMPUIAT XaMruiiH nx 6oNrox XypasHa
KHX-bIr aBy y3aar.

(32) Capability Reviews, Department for Business Innovation and Skills Capability Action Plan, March 2012
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Tep KHX-bIiH Tanaap Tycaaa o

. Yryw
cTpaTerutain
KHX-bIH cTpaTern Hb
TopopXxoli 3aacaH 6oanorbiH o
aop. a Yryit

30pUITyYA, aBY X3ParKyyIiax
apra xamxaaHyyaaac 6ypanar

YNCbIH TOpWitH 6OANOr0, TYYHUIA X3P3anKUNT

Tum. Tep KOMNaHUAH xapuyLnarsiH
Tanaap Tycgaa cTpaTterntai: apyyn
M3HZ, aloynryii axunnaraa, 6avirans
OpYMH BOMOH aXun IPXNANTUNH

Tan 4a3ap TaBuraaar Haag 3axbiH
LuaapAnarbIr XxaHraxblH 33parLaa unyy
©preH XypaaTal xapuyunarataw yin
XOANeNuIAr 4aMXKX, ypamiuyynax.©?)

Tunm. KHX-bIH Tanaap Tep eepuiiH
arncbiH Xapaar TOA0PXOMmX,

TYYHA XYPaX apra XaMxadHYYAdd
TOo#OPXOMNCOH. KHX-bIH cTpaTeru
Hb TOFTBOPTOMN XONKIWUIAH 30PUNTbIH
XYP33HA, WYyyA Xamaapgar.

3.30XMLYYINANTbIH FTA3AP BUIN 9C3IX

Twiim. OpooruinH
Gaiignaap TepuiiH
GaliryynnaryyabiH
xoopoHA KHX-
bIH acyyanbir
3oxuuyyngar

KHX Hb epreH xypaaTan HAracaH

€338 rax ovnroragor 6ereen  30XWLYyynanTblH

sIH3 BypuitH samayyn/TepuitH rasap Gavixryi

Galiryynnara aHa acyyanbir 6anHa. TepuitH

xapuyugar yy? Garyynnaryyn
©epCavinH
xapuyLicaH
canbapblH XypaaHa
Tyc Tycgaa KHX-
Tau xon6ooTon
acyyasnbIr xamapy
3oxuuyynaar.

KHX-aap axnyyn xuigar
TepuiiH Ganryynnaryyq -

Hb XOOPOHA00 X0N600TOoM Yryi
axunnagar

KHX-aap axnyya xvngar

TepuiiH Ganryynnaryyn

VOSBXTIN XaMThIH CYIDKISHMNIA Yryit

Har xacar 6ereep HarACaH
nnaTtgopmMToii, XOOPOHA00
TOrTMOn yynagar

(33) Corporate Responsi

ity Report, Department for Business Innovation and Skills, 2009.

Tunim. BLUYT Hb kKOMNaHWIH
XapuyunarbiH Tanaapx TepuinH
6oanorsir yaupaax, 3oxuuyynax/
TOXMpyynax yyparTan.

Twnim. BLUYT Hb kKOMNaHWIH
xapuyunarblH Tanaap TepuiiH
Gaiiryynnaryyabir XoopoHza Hb
TOXUPYYNax/30XuULyymx, TOAraapUinH
KHX-Tai xamaaTan acyyanyyabir
3aHrvagar.

Twiim. BLUYT Hb KHX-bIH Yurnanasp
NO9BXTIN XaMTbIH axunnaraaHsi
CYImKa3Taln Gereen aaraap
Gaviryynnaryyarai TYHLNSH
axunnagar.
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TepuiiH
3yraac KHX-
biH TanyyabIH
OpOrLIOOHbI a4y
xon6oransir
OWMNrocoH yy?

Oponuyory
Tanyya Hb KHX-
blH C3B33p
M3[3313n aBaar

4.0POJILOr4abIr XONnsox

Tuiam. Tanyyabir KHX-1
anb 6onox epreHeep
oporLyynax Hb Yyxan
60MNOXbIr TOPUIAH
Gaviryynnaryya ssmap Har
Garianaap oMnrox xynasH
aBy GaiHa. Tyxaiin6an,
TOp XyBUINH X3BLLINIAH
TYHLUN3NWIAH Tanaap
Tepeec bapumTtnax
6oanoreiH 6apumT GUYMr
rapracat.®

Oponuorung
Hb TOTTMON

yynsangax,
rapcaH yp AyH
Hb ync Tepa
Tycranaa omk
Gavigar

TepuiiH 3yraac
KHX-bIH
M3O3rAdXYL,
apra
XOMXKIIHYYANIAT
aBy
X3PIANKYYNCIH
Yy?

Xunrgax oy
axnyyaplH
xarcaanT Hb
OrerasniiH Xy4mH
3ynnc 6onoH

yNC TOPUIH ron
3opunryyaran
Toxmpy bairaa

Tuim. KHX-bIH 6oanoro Hb Byxanaaa
XaMTbIH aXwunnaraa, xapunuaH caHan
COMUMLIOX 3apyuM A33p cyypwuncaH. Tep
XYBWUIAH XIBLLINWAH TYHLNSMUIAT A3IMKMNXK,
NO3BXTAN Oponuaor.

Tunm. Tepeec oponuory Tanyyaasg KHX-

bIH TOPUIIH 6OANOrbIH Tanaap TorrMon
M3A93nn133p xaHragar. KHX-bIiH Tanaap
KOMMaHWNH XapuyunarbiH TanaH bLUYr-aac
rapragar. TyyH4naH KHX-biH Tanaap Tycran
LaxvMm xyyaacran.

Tuim. BLUYT —nitH GM3HeCUiiH CEeKTOPbIH
HaNKYYA Hb canbapblH Tapryynary
KOMMaHWyATai Wyya xapunuaataii 6anx,
T3AHWIA COHMPXIbIr Boanoroa Tycragar.

5. XUNIOSXK BYA AXKIYYL

Tuiim. Xyynb TOrTOOMXUA,
KHX-a xamaapan 6yxui
3aaBas Xapankyynax,
X3PIANKYYIIIXUIAT  OIMKUXK,
ypamLuyyncaH To4opxon
3aanTyya TycraracaH
6aiiHa. TyyHUYnaH Tepeec
KHX-bIr ypamwyynax,
[3MKnx 60AnorbiH
XYP33HA, ONTOH TePNUIH
O3MXKMAT, ypamLyynnbir
Y3YYnaxaap xyynba
TycracaH 6aviHa.

Twim. Vix BputaHniiH ax axyiiH HanKyya Hb
komnaHuiH xyynuap KHX-taii xon6ootoi
aXun XUACSH 3C3X OGONMOH XIPX3H XUIACIH
Tanaap 3aaBan TainarHax yyparton. MeH
TOTreBpuH caHryyn KHX-ta xon6ooToii
acyyanaap TaWnmarHax —yypruwr - xyynuap
XynaacaH. Tyyrunan Wx Bputanminn 3
XyAanaaH aBanTbiH LANTyyp y3yynanTyyauir
KHX- Tai yangyymk erceH. TyyHUYnaH, ax
axyinH Hankyyaunr KHX-aap Hb Wwanrapyynax,
3pambanax, 60moH wyya 6yc ypamiwyynnaap
A39MXUX 39p3r OfOH apra X3aMmxkaar asy
X3P3NKYYC3H.

Tuim. Ux Bputanuiin 31 KHX-bIr TortBopToi
XONKIUIAH 30punrbir Grenyynax apra
Xaparcan, Heel, 6onomx 6onroxos YMrnacaH
6041010 xaparkyymx 6ariraa Hb ync TepUiiH
30puIro 6ONOH YHAICNANTIN Hb HAIT
ysnacaH 6angar.

(34) Tep xyBuiiH X3BLUNUIAH TYHLLNSNUIAH Tanaap Tepeec 6apumtnax 6oanoreiH 6apumt Guuur, YUX-biH 64-p Tortoon,

2009.10.15
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OHaxXyy apra xaparcnyyauir
X3P3ANKYYNaX Hb calH
HeneeTan.

Tuim. Oaraap apra xaparcnyya
Hb KHX-bIH Tanaap caviH
XKULIA3HA opx BaiiHa.

6.XAPBLIAA XOJIEO0 BA M3 OUNITONT B BONrOX

TepuWiH 3yraac aHaxyy
COOBWIAT ONIOH HUIATA,
TaHnymx 6aiHa yy?

Yryi. TepuiiH 3yraac
KHX-bIH acyyanaap onoH
HUATUIAT M333NN33P
XaHrax, Maanar onnronT
erex YNrnanasap ToAopxon
caHaauusncaH axun
xapargaxryin 6ariHa.

Twuiim. 3l-aac KHX-bIH Tanaap
LiorL, M3433Ma aryyncaH Luaxum
xyypac axunnyyngar. BLLIYI

Hb KHX-bIH a4 xon6oransir ax
axymnH HODKYYA?[, Onnryynax,
M3[13r OSIFOX YUrMAN33P
WOIBXTAN axunnaaar.

TepwuiiH 3yraac KHX-bIH
OpOnLOory HapbIr MO3BXTIN
TaTaH oponuyynaar yy?

Twiim. Oponuory HapT un Toa
M3[9311311 ONIrOXbIH 33ParLidd
OpOnuUOrYMATON WMASBXTIN
XamTapy axunnaH, ToOHUA
CoHVpXnbIr Bognoroa Tycragar.

Tep Hb KHX- biH xapunuaa
X0n60oOHbI MaLl caiiH
cTpartervTa oy?

KHX-bIH Goanorbir Torrmon
YHANras xuiaar yy?

7.YHIN3X, AYTHAX

Yryin. KHX-bIH TepuiiH
6opanoro rapaaryin 6ereep
YHAMIa3 XWX aXrbiH
Tyxaig aipuxag apT
6ariHa.

Tuiim. BLUYT Hb GusHecnitH
CEeKTOPbIH HANKYYATan bereen
TOAr33P33p AaMXKyynaH
OpONLOrYMATON WyyA,
xapvnugar.

Twuiim. 2004, 2009 oHg KHX-

blH Tanaap TainaH rapraca.
['9X[133 TOrTCOH CUCTEMTAM
YH3MNraaHWiM xanbap xapargaxrym
6aiiHa.

YHaMraa AyrHanT erex axun
TOneBneraceH yy?

Topopxoii 3opunryys 6yxuii
YHINANT AYTHIMT erex axun
XWUIArAC3H 9CBAN Ar 0400
Xxuirgax baviraa 6ereep
rapcaH yp AyH Hb cTpaterma
Laaluma Xenkyynaxaa
Tycranaa onox yy?

Yryi
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Xaecpant 2.
KHX-bIH acyyanaap AyH WUMHXWUAT33 XUAC3H XyYyJib
TOrTOOMXMUIAH XarcaanTt

Ne  Xyynb TOrTOOMXWIAH HOp, 6aTnacaH oH

1 MoHron YncbiH YHAC3H xyynb, 1992.01.13

Wn Ton 6ainpan, xxeHaspwitH Tarw 6aviaan, aBnurbiH 3Cpar Xyynb TOFTOOMX

2 ABnurblH acpar xyynb, 2006.07.06

3 Magaannuiti un Toa 6angan 6a Maa3nan aBax apXuUAH Tyxai xyynb, 2011.06.16
4 )KeHOspwiiH apx Tarw banansr xaHrax Tyxaw xyynb, 2011.02.02

TaTBap, Aaatran, 3AUAH 3aCrvinH XYP33HWIA XyYIb TOFTOOMX

AX axyViH HODKUIAH OpnorbiH anbaH TaTBapblH TyxaW xyynb, 2006.06.29

AX axyViH YN axunnaraaHbl Tycra 3eBLLUEePnUIAH Tyxai xyynb, 2001.02.01

["aanuiiH Tyxaw xyynb, 2008.05.20

o N o o

["aanuiiH Tapud, raanvinti TaTBapbiH Tyxaw Xyynb, 2008.05.20
9 ["apaanblH XepeHre opyynanTbiH Tyxaw Xyynb, 1993.05.10

10 XKwxur oyHa ynaBapuinH Tyxam xyyne, 2007.07.27

11 39anuitH 6aTnaH AaanTblH CaHMUIAH Tyxan xyynb, 2012.02.10
12 WpraHui apyyn MaHAWIAH AaatranblH Tyxai xyynb, 2002.04.25
13 HsartnaH 6ogox 6ypTranuitH Tyxai xyynbe, 2001.12.03

14 HwirmMuiiH gaaTranbiH Tyxan xyynb,1994.05.31

15 HexepnenuiiH Tyxan xyynb, 1995.05.11

16 HamaracaH epTruiiH anbaH TaTBapbIH Tyxai xyyrnb, 2006.06.29
17  KomnaHuiiH Tyxan xyynb, 2011.10.06

18 ©pcenaeeHuii Tyxaw xyynb, 2010.06.10

19 YpuiiH TapyvanaHruiiH gaatranbiH Tyxan xyynb, 1999.07.02

20 YinaBapnan, TEXHOMOMMIAH NapkuiH apx 3yiH 6ananbiH Tyxan xyyns, 2009.12.17
21 TatBapblH epeHxuin xyynb, 2008.05.20

22 TaTBapblH epLueen y3yynax Tyxan xyynb, 2008.02.06

23 TaTBapblH 3apuM Xyynb 60MOH HURrMWUIAH AaaTranblH Tyxa XyyIuiir Xapankyynax Tyxain
xyynb, 2007.12.28

24 TapwanaHruiiH Tyxaw xyynb, 2004.04.22
25 Yeneet 6ycuiiH Tyxaii xyynb, 2002.06.28
26  XopLlooHbI Tyxaw Xyynb, 1998.01.08
27 Xypanpaa, ax yWnaBapuiiH TaHXMMbIH Tyxan xyynb, 1995.10.24
X3parnarduiiH 3pxuinr xamraanax xyyrsb TOrTOOMX
28  X9parnaryvitH apXuir xamraanax Tyxaw
XeaenvepuiiH Xyynb TOrTOOMX

29 Axwunnax xyd ragaagap raprax, ragaagaac axunnax xXy4, MOpraxuntaH aBax Tyxaw,
2001.04.12

30
31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52

53

54
55
56
57
58

59
60
61
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XepenvepuiiH Tyxan xyynbe, 1999.05.14

XenenvepuiiH XencHWin 4ooa XamxaaHuin Tyxai, 2010.04.16
Xepenvep apxnanTuir A3Mxux Tyxan xyynb, 2011.06.17
XepenwvepuiiH atoynryii 6aiaan, apyyn axyiH Tyxain xyynb, 2008.05.22
Batiranb op4Hbl Xyynb TOrTOOMX

AxyiH 60NOH YNNABIPNAMUIAH XOr XaaranbiH Tyxan, 2003.11.28
Bariranb opyHbIr xamraanax Tyxa /1995/

Baiiranb opunHa Heneenex 6aianbiH YHINraaHUiA Tyxar /1998/
["a3pblH Tyxawi /2002/

["a3pblH TonbepuiiH Tyxan /1997/

Tycraii xamraananTtTai rasap HyTr1iAH Tyxai /1994/

Tycraii xamraananTTai rasap HyTruiiH opyHbl GyCuWiiH Tyxai /1997
YcHbI Tyxait 12004/

Yc, palwaaHbl Heel, almrnacHbl TenéepuitH Tyxaw /1995/

OnH Tyxai /2007/

OMrooc xaparnasHuin Mo, Tynas 63nTrax awmrnacHel TenbepuiiH Tyxan /1995/
On, X39puiir TYMMpaac xamraanax Tyxav /1996/

Batiranuiin ypramnbiH Tyxait /1995/

BatiranuiiH ypraman awumrnacHbl Tenbepuiin Tyxai /1995/
Ypraman xamraannelH Tyxan /2007/

AH arHyypblH Tyxaii /2000/

AMbTHbI aiMruiiH Tyxam /2000/

XOBOPACOH aMbTaH, ypraman, T3Ara3puiiH rapanTan a4 3yWnuiiH ragaag xyaangaar
3oxuuyynax Tyxar /2002/

ArHyypbIH HeeL| aluurnacHbl Tenbep, aH aMmbTaH arHax, Gapyx 3eBLISSPIMIH XypaamKuitH
Tyxaii /2006/

Bavranuiin HeeL awumrnacHel Ten6epuiiH opnorooc 6arranb OPYHLIr xamraanax, baviranuinH
HOBLWIAT HOXOH COPraax apra XaMKadHA, 3apLlyynax XepeHruiiH XyBb XaMKX33HWIA Tyxan
/2000/

["a3pblH xaBNWiAH Tyxaii /1988/

Awmrt mantmanelH Tyxai /2006/

["a3pbIH TOCHbI Tyxar /1991/

["a3pbiH TOCHbI BYTaarAdXYYHUIA Tyxaii /2005/

[on, MepHuiA ypcal, 6ypanaax aX, YCHbl caH Byxuii raspbiH xamraananTtbliH 6yc, OiiH caH
OyXxuii razapT aWwuWrT ManTMan xamx, awmrnaxbir xopurnox tyxav /2009/

AraapblH Tyxan /2010/
AraapblH 60xvpanbliH TenbepuiiH Tyxai /2010/

Yc uar yyp, OpUHbl LUNHXWIT3I3HWIA Tyxan /1997/
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62
63

64

65
66
67
68

69

70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

10

XumuiiH xopT 6ornoH atoynTar 6oamceiH Tyxai /2006/
AxyiH 6ONOH YINABIPNSMUIAH XOr XaaranbiH Tyxar /2003/

AtoyriTait Xor XasiranbiH UMMOPT, XV AanKyynaH T99BIPIANTUIAT XOPUTIOX, SKCMOPTIOX
Tyxaii /2000/

XyBupracaH ambj, OpraHusmblH Tyxaw /2007/

TepuiiH XsHanNT WwanranTtbiH Tyxan /2003/

LlemunitH aHepruiH Tyxaii /2009/

XOT, CyypWHbI YC XaHramx, apuyTrax TaTyyprbiH alwmrnanTbiH Tyxau /2011/

AMbTaH, ypraman, T9Ara3puiiH rapanta TYYXui a4, 6yTaaraaXyyHUIAr ycbiH XUNasap
HIBTPYYII3X YEWIH XOPMO LI33PUIAH XSIHANT, LWanranTbiH Tyxar /2002/

PawwaaHbl Tyxaw /2003/

[apaafbiH xepeHre opyynanTbiH Tyxaw /1993/
3axvipraaHbl xapuyunareiH Tyxai /1992/

MaTteHTuniiH Tyxai /2006/

XaMXKMUAH HaraMan Gaianbir xaHrax Tyxaw /1994/
TexHonoru gamxyynax Tyxai /1998/

ApWyH L@BpPUIAH Tyxar /1998/

KapacTpblH 3yparnan 6a raspblH kKagacTpbiH Tyxain /1999/
Tacapy 0an63apax 60anc, TICINTIIHUI XIPITCMUIAH IPranTaA XSHANT TaBux Tyxan /2004/
OpyyruiiH xyyne /2002/

YHOScHWIA xeTenbep

MY-biH MX3-a cyypuncaH YHASCHUIA XenknuiAH uory, 6oanoro, YUX-biH 2008 oHbl 12-p
TOrTOON

MY-a XyHuii apxuir xaHrax yHaacHuiA xetenoep, YMX-biH 2003 oHbl 41-p Tortoon

YHA3CHWI YANABIPNArYAUIAT A3MXKMX, aXIblH 6aip HIMIrAyynax 3apuM apra XamxadHui
Tyxau, YUX-biH 2011 oHbl 30-p TOrToon

"MoHron man" yHaacHuii xetenbep, 2010 oHbl 23-p TOrToon
MY-biH 3acruitH ra3pbiH MepuitH xeTentep 2008-2012, YUX-biH 2008 oHbl 35-p Tortoon

XYBWIAH X3BLUMUAH XODKIMIAT A3MXUX YHASCHWIA cTpatern, MY-biH 3I-biH 2011 oHbl 36-p
TorToon

XKvokur oyHa ynnasapuir gamxunx xetenodep, 3IM-biH 2005 oHbl 64-p Tortroon

YnaBapnan, TeXHOMOrniiH napk 6airyyrmk, Xenkyynax YHACaH unrnan, YUX-biH 2003 oHbl
54-p Tortoon

Tepeec eHAep TEXHOMOINIH ax ynABapuiiH Tanaap 6apumTnax 6ognoro, YUX-biH 2010
OHbl 34-p TOrTOON

MoHron Ynceir yiinasapxyynax xetenbep, 3I-biH 2009 oHbl 299-p Tortoon
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AwwvrnacadH marepuan

S & I &

20.

21.

22.

23.

24,

Boanoro 6onoscpyynax, WWAAB3pP raprax ynn sey, Aaxe TBB-bIH oponuoo: Jpx 3yiH OpUMH
6a uHctuTyTUmnnan, A. bsmbaxas, HHX, 2007 oH.

3acruiiH raspblH MepuiiH xeTenbep, 2008-2012, www.open-government.mn
KHX-bIH Tanaapx xyynb, Torroomxyya, www.legalinfo.mn
Komnanuii Huiirmuitn Xapuyunarei Tannad, MYXAYT, Ynaan6aatap, 2007

MoHron YncblH aBnurbiH nHaekcuini 2009 oHbl TOOLI0OHBI YP AYHMMIAH TannaH, MoHron
YncelH ABnuratai TaMuax rasap, Cyganraa WWMHXUNradHui anba, Ynaanbaarap xot 2010.

MoHronbiH 94uiiH 3acarT XyBbUnanbiH Y3yyncaH Hemnee, YnaaH6aarap, 2011

MoHronbiH KOMAaHNYABIH HANFMUIAH XapuyunarbiH Tannad, MYXAYT, 2007

MoHronbiH XyHuii Xenknuiin Mntran 2011, HYBXX

MsIHraHbl XerKNWNH 30pUNTOA CyypuUncaH YHO3CHUIA XenknuiiH uory, 6oanoro, 2008.01.31

MsHraHbl XePKNWUINH 30pUNTYYAbIH X3PANKUNT, YHAICHWI rypas Aax untran, Ynaan6aatap
x0T, 2009 oH.

HuiArMminH xanamx, xaMmraansnbiH YUrnanasp Ham, 3BCIYYOWUAH COHIYYNUIAH MOPUIAH
XxeTenbepT XMINCaH xapbLlyyncaH cyaanraa (2008-06-24), noktop L. Batcyx.

OHeefiep CoHWH, 2008 oHbl 9 capblH 3, BangopXXuiiH HAPIMXKMT “Oko TaHxuM”, Baiirans
OopYHbl 434 cang [.Oanrapuort

Opcenpex Yagsap 6a KomnaHwiH HUArMuiiH xapuyunara, FOYXAH, 3TUC xeTtenbep,
2011.

OPXMIH HUIATBM 3AWIH 3acTuiiH TyyBap cyaanraa, 2007.07-2008.06 cap, YCX

XyBUINH X3BLUINIAH XODKIWAT AOMXUX YHASCHUIA cTpaTern, 3M-biH 2011 oHbl 36-p TorToon,
3.21

XYH am opoH cyyLHbl 2010 OHbl YNCbIH TOOMMOrO: HArAC3H AyH, YCX, YnaaH6aarap, 2011

XYHWI 3pXUIAT XaHraxX YHOICHUI XeTenbepuiiH XapankunTuiH siBL, XYHUIA SPXUIAT XxaHrax
YHO3CHWIA xeTenbepuiit xopoo, HYBXX, Yb, 2011, 39-p tan

XYHWI 3pXUIAT XaHrax YHOICHUI XeTenbepuiiH XapankunTuUiH siBL, XYHUIA SPXUIAr XaHrax
YHASCHUIA XeTenbepuiiH xopoo, HYBXX, ¥b, 2011, 71-80-p Tan
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